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“Yonumuzu dijitale ve
yurt disina cevirdik”

Kog Toplulugu’nun tedarik zinciri ve satin alma sirketi KogZer, yeni donemde yurt disinda
bliyiimeye ve dijitale odaklanacak. Ko¢Zer Genel Mudur( Serhan Turfan, “AB ile is birligini
artirarak Tirkiye’deki faydali modelimizi uluslararasi pazarlara tagimak igin ¢alisiyoruz” diyor.

konomik belirsizlik,
jeopolitik ¢alkantilar,
siber riskler ve yapay
zeka gibi gelismis
teknolojiler, tedarik zinciri ve
satin alma sektériinde firsat
ve riskleri beraberinde geti-
riyor. Kesinti ve aksakliklarin

“RAM DIS TICARETLE
iS BiRLIGI YAPTIK”

“Dijital pazarlama alaninda gii¢lenirken, uluslararasi
ticarette de Kog Toplulugu sirketlerinden RAM Dig
Ticaret ile is birligine gittik. Merkezi satin almanin
Kog Toplulugu’ndaki ilk 6rnegine imza atan iki sirket

satin alma ve tedarik zinciri
ydnetimi yapisi haline geldi.

2025 yili biiyime he-
definizi 6grenebilir miyiz?
2025 yilinda KogZer’in ajan-
dasinda one ¢ikan bashklar
neler?

KogZer olarak yeni marka

kiresel ticaretin her katma- olarak, yeni nesil bir galisma modeliyle giiglerimizi diinyamizi insa ettigimizden
nina sirayet ettigi belirsiz- birlestirdik. Béylece is ortaklanmizin yenilikgi ve bu yana yonimuzi yurt di-
lik ¢aginda, Kog Toplulugu kapsamli coziimlerle global pazarlarda rekabet sina ve dijitale cevirdik. llk
blnyesinde temelleri 2003 avantaji elde etmesini sagladik. Yakaladigimiz yurt disi adimimizi 2013'te
yilinda atilan tedarik zinciri stratejik uyum, yalnizca operasyonel siireclere e-ihale hizmetlerine aracilik
ve satin alma sirketi KogZer, verimlilik artigl getirmekle kalmadi. Ayni zamanda is eden Promena'yi satin alarak
yeni marka evreniyle dijitale ortaklanmizin uluslararasi ticarette daha giicli bir attik. Yurt disi yol haritamiz

ve yurt disinda blylimeye \_

konuma gelmesine de olanak tanidi.”

Y, kapsaminda Agustos 2024

odaklaniyor. KogZer'in med-
ya ve produksiyon alanindaki son yatirimlarini, Romanya
acihmini, Ram Dis Ticaret is birligini ve 2025'in geri ka-
lanina dair beklentilerini, KogZer Genel MidUri Serhan
Turfan’la konustuk.

2024 yili KogZer igin nasil bir yil oldu? Hangi bu-
yukliikte bir satin alma butgesi yonettiniz?

21 yil 6nce Kog Toplulugu gatisi altindaki sirketlerin
medya satin almalarini ortaklastirmak amaciyla kurulan
Kog¢Zer, cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina, degisimi ve
donlsimu her alanda kucaklayan bir marka diinyasi ku-
rarak karsiladi. 2024 te yaklasik 2 milyar dolar satin alma
bitcesi yoneten KogZer, bugiin ylzde 25'i grup disi
musterilerden olusan bin 3000 askin misterisi ve 61 bini
asan kayith tedarikgi agiyla, tlkemizdeki toplam medya
satin almalarinin yizde 11'ini yonetiyor. Temelleri 2003
yilinda, toplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog¢'un “Ka-
zanirken, satin almada da kazanacaksin” s6zU isiginda,
Turkiye'deki ilk ortak satin alma yapilarindan biri olarak
atilan Kogzer, buglin yoninu dijitale ve yurt disina ge-
viren, kategori yonetimindeki uzmanligi ve gugli teda-
rikci ekosistemiyle éne ¢ikan, genis 6lgekli bir kurumsal
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itibariyla Romanya'da sirket
kurduk. 18 binden fazla kayitli Turk sirketi ve 10 milyon
dolar direkt Turk yatirimi olan, halihazirda aktif operas-
yon yUrittigumiz Romanya, bir Avrupa Birligi Ulkesi
olusuyla yurt disi yapilanmamizi baslattigimiz ilk pazar
oldu. ik yil 30 milyon euro, ii¢ yil iginde 100 milyon euro
satis hacmi; Gg yilin iginde yurt disi brit karimizin yarisini
saglama hedefiyle hayata gecirdigimiz KogZer Romania
SRL, Dubai, ispanya, Bulgaristan ve Hindistan gibi 15
Ulkede blylUmeyi sirdlren distribGtorlik yapimizin ve
yurt disi stratejimizin itici gtict olarak konumlaniyor. Yurt
disindaki stratejik hedeflerimiz kapsaminda, bir yandan
distributorlik yapimizi blydtip genisletirken, diger
yandan Romanya'nin ¢cevre ve AB Ulkeleriyle is birligini
artirarak Turkiye'deki faydali modelimizi uluslararasi pa-
zarlara tasimak igin ¢alisiyoruz.

Son yillarda dijitallesme konusunda pek ¢ok yati-
rnim yaptiniz. ZerGO 6nemli projelerinizden biri oldu.
ZerGO'dan bahsedebilir misiniz, biiylime hedefleri-
nizi neler?

“KogZer lsinizin Yaninda” sdylemiyle yeni bir do-
neme basladigimiz 20'nci yimizin bir diger stratejik

onceligi de dijitallesme oldu. E-ticaretle baslayan, ge-
lismis 6deme altyapilariyla devam eden ve bugln ya-
pay zekayla ugtan uca dénusen tedarik zincirinin tale-
bi dijitallesme. Satin alma ekipleri, 2027'ye kadar tim
sureglerinin en az yizde 70'ini dijitallestirme hedefiyle
calisiyor. Kiglk ve orta olgekli isletmeler de satin alma
departmanlari igin gereken teknoloji yatirimlarini artiri-
yor. Bu dénusimiin dnciilerinden olma hedefiyle hayata
gecirdigimiz ve Turkiye'nin isyeri ihtiyaglar dikeyinde
kurgulanmis ilk B2B pazaryeri ZerGO, Kog¢Zer'in zama-
nin ruhunu okuyan en énemli girisimlerinden biri oldu.
Rakamlarla 6rnekleyeyim: Ocak - Mayis 2024 dénemin-
de alici sayisi, 2025'in ayni déneminde yaklasik 40 kat
buyadu. Satici sayimiz ayni dénemde iki kat artti ve plat-
formdaki Urlin sayisi 270 bini asti. E-ticaret deneyimini
kurumsal sirketlerden KOBI'lere, her dlcekten sirketin
bekledigi fonksiyonlar ve gliven ortamiyla sunan ZerGO
¢ay ocagindan hirdavata, is gtivenligi malzemelerinden
tekstil Grlnlerine, bir isyerinin ihtiyag duyabilecegi triin
cesitliligini onlarca tedarikginin rekabetgi fiyatlariyla
tek platformda bulusturuyor. Bu biyime rakamlarina
ve isletme ilgisine bakarak, ZerGO’nun Ulkemizin ‘B2B
dikeyinde kurgulanmis ilk pazaryeri’ unvanini ¢ok yakin
zamanda ‘en blyuk B2B pazaryeri’ unvanina birakacagi-
na inaniyorum.

KogZer, Ingage’i devralarak Onelngage catisi al-
tinda yeniden yapilandirdi. Onelngage satin almasi
KogZer’in ‘yatinmci’ kimligini de 6ne ¢ikariyor. Bu
noktadaki stratejik hedeflerinizden ve varsa yeni sa-
tin alma planlarinizdan bahsedebilir misiniz?

Kog¢Zer olarak, 2018'de dlinyanin en buylk ajans
aglarindan WPP ve Kog Toplulugu ortakhigiyla kurulan
Ingage’in tim hisselerini 2024 sonunda devraldik ve
yeni bir yapilanmaya gittik. Bu gelisme, Nisan 2024'te
medya ve produksiyon satin alma hizmetlerini dijital
Uretim ve kreatif ajans hizmetleriyle genisletmek Ulizere
imza attigimiz Digital Panorama satin almasindan bir
yil sonra geldi. Onelngage adiyla marka kimligini ye-
niledigimiz yeni yapi, KogZer'in medya sektoriindeki
20 yili asan yolculugunun yeni bir fazi olarak konum-
laniyor. Onelngage, medya satin alma, yaraticilik ve
teknoloji alanlarindaki uzmanliklari entegre bir yapi
altinda birlestirerek pazarlama iletisiminde 360 de-
rece ¢6zim sunmayi hedefliyor. “One Stop Shop”
yaklasimindan kdklenen ve Amazon, Google, Meta
ve TikTok'un stratejik ortagr olan Onelngage, Kog
Toplulugu ve topluluk disi musterilerimizin tim med-
ya sureglerini ugtan uca tek noktadan yoneten entegre
bir ajans modeli sunuyor. Elbette zamanlamalar tesaduf
degil. Bu hamleler, KogZer’in satin alma uzmanhginin
olgedini buyittigu ve yatinmer kimligini 6ne cikardigi
yeni dénemi icin planladigi stratejik adimlan kararhlikla
attigini vurguluyor.

Satin alma ve tedarik zinciri yonetiminde 2025'te
one cikacak trendler neler?

Gartner’in tahminlerine gore Uretken yapay zeka,
2028'e kadar tum lojistik KPI'larinin (temel performans
gostergeleri) yaklasik yluzde 25'ine glg verecek. Yapay
zeka ve nesnelerin interneti arasindaki sinerjinin ise za-
maninda ve hatasiz Grln teslimatinda ylzde 45'lik olum-
lu etki getirmesi bekleniyor. Sirketler, yasam ve deger
dongulerinin dijital ikizlerini olusturan bu teknolojileri
kullanarak her senaryo igin birden fazla modelleme ve
planlama yapabiliyor. Bu da sektoériin uyum yetenegini
en Ust seviyeye ¢ikariyor. Tedarik zinciri ve satin alma,
2025'in geri kalaninda yapay zekayi, otomasyonu ve bu
iki teknolojinin insan isgliclyle nasil dengelenecegini
tartismaya, konusmaya, arastirmaya devam edecek.
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