Onelngage pazarlama diinyasina
biitiinciil ¢coziimler sunuyor

KocgZer, 2018 yilinda WPP ortakligiyla kurdugu Ingage'in tim hisselerini devralarak medya, yaraticilik
ve teknolojiyi Onelngage ¢atisi altinda entegre bir ajans modeline dénustirdl. Bu dénlstm surecinin
arka planini KogZer Genel Mudirii ve Onelngage Yénetim Kurulu Uyesi Serhan Turfan ve
Onelngage Genel Midur(i ve Yonetim Kurulu Uyesi Pinar Ercan Tursun ile konustuk.

atin alma ve tedarik zinciri yonetimi girketi KogZer,
yatirimlarina pazarlama alaninda cat sirketi Onelngage
ile devam ediyor. Onelngage yapilanmasi, Ko¢Zer'in
2003 yihnda Kog¢ Toplulugu sirketleri i¢in ortak medya
satin alma siireclerini yiiriitmeye baslamasiyla temelleri
atilan medya yolculugunun yeni bir fazi olarak konumlaniyor.
Yeni yap ile global bilyiime vizyonunu da ortaya koyan sirket,
Onelngage Dubai ofisi ile ilk yurt digi yatirumim hayata gegiriyor.

Ug alanda iig giiglii oyuncu

Onelngage, "Gelecefin Ajans1” olma hedefivle ciktign bu

yolda ‘One Stop Shop” yaklagimi ve cok boyutlu diigiinme
yetenegiyle cahgmalarini ¢atisi altinda bulunan i¢ sirket ile
miisterilerine sunuyor. InMedia360, KogZer biinyesindeki
offline medya operasyonlari ve Ingage'in online medya yonetim
yetkinliklerinin birlegimiyle hizmet veriyor. Sirket, tiim medya
satin alma siireglerini ugtan uca biittinlegik sekilde yonetirken;
strateji, planlama, optimizasyon ve dlgiimleme alanlarimda da
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deger yaratan, yeni nesil bir medya ajansi olarak konumlaniyor.
Platform bagimsiz, teknoloji ve yaraticilig birlestiren kreatif

ve icerik ajansi Digital Panorama'mn, gectigimiz yil Ko¢Zer
tarafindan satin alinarak Kog¢ Toplulugu'na katilmasiyla birlikte,
Ingage'in yaratici alanlardaki kabiliyetlerini gelistirme yolunda
dnemli bir adim atilmigt. Bugiin bu giag, yeni marka ismi
InCrea360 altinda sekilleniyor. InTechno360 ise pazarlama

ve reklam teknolojileri alanindaki uzmanhgiyla, markalarin
dijital déniigiim yolculugunda veriyi, teknolojiyi ve yapay zeka
destekli ¢oziimleri bir araya getirerek onlar gelecege tagiyor.
InTechno360 teknoloji ve veri odakh pazarlama ¢hziimlerinin
dinciisii olmay hedefliyor, Yalmzea bugiiniin degil, yarinin da
ihtiyaclarina yanit verebilecek bir yapiy birlikte inga etme
amaciyla hayata gecirilen bu déniigtimiin arka plam, yeni
vapilanmanin sundugu avantajlar ve global pazardaki bitylime
hedeflerini Ko¢Zer Genel Miidiirii ve Onelngage Yonetim
Kurulu Uyesi Serhan Turfan ve Onelngage Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Pinar Ercan Tursun ile konustuk.



P “KocZer olarak Onelngage’in uluslararasi bir oyuncuya doniisme siirecine

katkida bulunacagiz”

Onelngage yapilanmasinin hangi ihtiyaglardan
dogdugunu sizden dinleyebilir miyiz?

Oniimiizdeki 10 yil icinde kiiresel medya planlama ve satin
alma pazarinda 6nemli bir bityiime bekleniyor. Bunun

temel nedenlerinden biri, farklh medya platformlar: ve
cihazlar genelinde kisisellegtirilmis ve amaca uygun
ieriklere yonelik artan talep. Ozellikle geng nesil arasinda
dijital ve sosyal medyanin hizla benimsenmesi, medya
planlama ve satin alma pazarinin goriiniimiinii olumlu
yinde sekillendiriyor. Rakamlarla ifade etmek gerekirse;
2024 yilinda 478 milyar dolari agan kiiresel medya planlama
ve satin alma pazarinn, yillik %4
bilesik biyylime oramyla 2034
yilinda 707 milyar dolarin iistiine
cikacag tahmin ediliyor.

Bu biiyiiyen pazarda, artik
markalarin goriiniir olmas: yeterli
olmuyor. Hedef kitleleriyle anlaml,
dleiilebilir ve stratejik iletisim
kurmalari gerekiyor. Onelngage;
medya satin alma, yaraticihik ve
teknoloji alanlarindaki uzmanhklar
entegre bir yapi altinda birlestirerek,
pazarlama iletisiminde 360 derece
coziimler sunuyor.

Bugiinkii yapilanmann ilk adimim,
Tiirkive'nin en bityiitk bilgisayar
tabanh gorsel tiretim (CG) stiidyosu
Digital Panorama'y1 gectifimiz

yil biinyemize katarak attik.
Miigterilerimize sundugumuz
medya ve prodiiksiyon satin alma A
danigmanhig hizmetlerini, dijital
iiretimleri ve kreatif ajans hizmetini
de kapsayacak sekilde biiyiittiik. ikinei adimda ise KocZer
biinyesinden dogan ve 2018'de global reklam ve halkla
iligkiler ajansi WPP ortakhfiyla kurulan Ingage’in tiim
hisselerini 2024 sonunda satin aldik. Baylece, pazarlama
sektdriiniin dneil oyuncularindan biri olan Ingage, %100 Kog
Toplulugu sirketi hiline geldi, Bu stratejik hamleyle Ko¢Zer
de medya yatinimlarin yeni bir faza tagidi. Bu doniigiimle
birlikte, Ko¢Zer biinyesindeki offline medya yonetimi,
Ingage’in online medya yonetimi, teknoloji ve yaraticilik
hizmetleri tek bir yap altinda birleserek Onelngage oldu,
KocZer olarak Onelngage’in uluslararasi bir oyuncuya
diniigme siirecine katkida bulunacagiz.

KogZer Genel Miidiiri ve Onelngage
Yénetim Kurulu Uyesi Serhan Turfan

KogZer yatirimei kimligi ile Onelngage'i satin aldi.
Oniimiizdeki donemde yeni sirket satin alma planimz var
mi? Blylime stratejilerinizden bahsedebilir misiniz?
Kog¢Zer olarak, farkh yetkinlikleri biinyemize katarak da
biiyiiyoruz. 2024’te Digital Panorama ile baglayan bu siireg, bu
yilin ilk ceyreginde RAM g Ticaret ile ig birligine gitmemizle
devam etti. Merkezi satin almamn Kog Toplulugu'ndaki ilk
drneklerine imza atan iki sirketin, yeni nesil bir caligma
modeliyle giiclerini birlestirmesi, is ortaklarmin yenilikci

ve kapsamli ¢oziimlerle global pazarlarda rekabet avantaj
elde etmesini sagladi. Yakaladigimiz stratejik uyum, yalmizea
operasyonel siireclere verimlilik artisi
getirmekle kalmadi; aym zamanda is
ortaklarimizin uluslararas: ticarette daha
giiclii bir konuma gelmesine de olanak
tamdi. Bu sayede, global ticaretin hizla
degigen dinamiklerine uyum saglarken,
ig ortaklarimiza da stirdiiriilebilir ve
etkili ¢ozlimler sunarak scktorde fark
varatmay amagladik. Ram Dig Ticaret'in
uluslararasi ticarette 55 yila dayanan
uzmanhgm vapisal operasyonlarimiza
dahil ederek, global pazarlardaki etkimizi
giiclendirdik. Ticaret siire¢lerini daha
hizh, verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
diniigtiirmeyi amaglayan bu sinerji, is
ortaklarimiza sundugumuz hizmetlerin
kapsamim genisleterek daha rekabetci
olmalarim da destekledi.

Tiirkiye'nin dnde gelen satin alma ve
tedarik zinciri yonetimi girketi KogZer
olarak, Avrupa‘da biiytime hedefimiz
kapsaminda 2024 sonunda ilk sirketimizi
Romanya'da kurmustuk. Lojistik ve
malzeme satin alma alanindaki hizmetlerinin yani sira satin
alma teknolojileriyle giris yaptigimiz Romanya pazarinda,

3 yilda 100 milyon Euro satig hacmi hedefliyoruz. Ram

s Ticaret ile yakaladigimz stratejik uyum da Romanya
iizerinden uluslararas: biiyiime hedeflerimizi destekleyen
dnemli bir kilometre tag oldu,

Son yillarda dijitallesme konusuna pek gok yatirnim yaptiniz.
Bu alandaki gelismelerden de bahsedebilir misiniz?
Kiiresel ticaretin her katmanina sirayet eden belirsizlikler;
ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik riskler, siber tehditler

ve yapay zeka gibi gelismis teknolojilerle sekillenen yeni bir
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VIiZYON

dinem baglatt. Bu doniigiim, tedarik zinciri ve satin alma
alaminda hem riskleri hem de bityiik firsatlar beraberinde
getiriyor.

KogZer olarak, “teknolojisi ve uzmanhgiyla uluslararas: ticarete
yiin veren, Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen B2B sirketi olma”
vizyonumuz dogrultusunda, dijitallesmeyi is modelimizin
merkezine aliyor; hem Tiirkiye'deki hem de uluslararas:
pazarlardaki bilylimemizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Halen toplam gelirlerimizin %10unu djjital platformlarimiz
fizerinden elde ediyoruz ve 5 y1l iginde bu oram %40 seviyesine
cikarmak istiyoruz. Promena, ZerOnline, ZerGO ve en yeni
tirtiniimiiz ZerCard gibi teknoloji tabanh coziimlerimizle
miigterilerimizin tedarik kanallarim dijitallegtiriyoruz.

ilk dijitallesme girisgimimizi e-ihale hizmetlerine aracilik
eden Promena'yr 2013'te satin alarak atmigtik, Tedarikei ag,
hizlh teklif toplama, e-satin alma, ESG modiilleriyle 6ne ¢ikan
Promena ile tedarik zinciri ugtan uea yonetilebiliyor. Dijital
cagin artilarimi satin alma siire¢lerine tagivan Promena, son
teknoloji e-satin alma hizmetleriyle sirketlerin satin alma
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir avantajlar yaratmay ve dijital
doniigiimii saglamay hedefliyor.

Is ortaklarimizin satin alma siireclerine yeni nesil iiriin

ve hizmetlerle deger katmak igin, satin alma alanindaki
uzmanhfimiz ZerOnline ile birlestirerek 550 bin {iriinii
maliyet avantajiyla tedarik ediyoruz. Kurumsal sipariglerin

online adresi ZerOnline, Ko¢Zer tarafindan anlagmasi yapilan
malzemelerin katalog olarak listelendigi ve siparis verilerek
tedarik edildigi yenilikei teknolojilerle tasarlanmig bir online
siparis yonetimi ve satin alma platformu sunuyor.
Tirkiye'nin igveri ihtiyaclan dikeyinde kurgulanmg ilk B2B
pazaryeri ZerGO ise Ko¢Zer'in zamanmin ruhunu iyi okuyan
onemli girisimlerinden biri. E-ticaret deneyimini her dlgekten
sirketin bekledigi fonksiyonlar ve gitven ortamiyla sunan
ZerGO, cay ocagindan hirdavata, is glivenligi malzemelerinden
tekstil iiriinlerine, bir isyerinin ihtiya¢ duyabilecegi liriin
cesitliligini onlarca tedarik¢inin rekabetci fiyatlariyla tek
platformda bulusturuyor. Kisa siirede yakaladigimiz yiiksek
biiyiime oranlariyla, lilkemizin B2B dikeyinde kurgulanmig
“ilk” pazaryeri ZerGO'nun B2B dikeyinde kurgulanmis “en
bityiik” B2B pazaryerine doniigmesini hedefliyoruz.

En son lansmanim yaphigimiz ZerCard ise caligan baghhg),
bayi sadakati ve daha bircok kurumsal ihtiyaca yonelik
modern ve esnek ¢izlimler sunarak sirket ici motivasyonu
artirirken, operasyonel verimlilige de katkida bulunuyor,
Sirketlerin ¢cahsan ve is ortaklarim édiillendirme siireclerini
kolaylagtiran modern bir platform sunan ZerCard; esnek
ddiiller ve yan haklar, satig ekipleri ve dafitim aglar i¢in etkin
prim ydnetimi, 6zel giinlerde ddiillendirme, kidem ve bagari
adiilleri, dofum glinii, yeni dogum, evlilik gibi dzel anlar igin
destekleyici yardimlar tek noktadan sunuyor.

P “Veriyle sekillenen, icerikle etkilesim yaratan ve teknolojiyle 6lceklenen

cozlimler tretiyoruz”

Onelngage gatisi altindaki ii¢ ayri
uzmanhik girketinin (InMedia360,
InCrea360, InTechno360) bitlnlesik
yapisi, miigterilerinize nasil bir
avantaj saghyor?

Onelngage catisi altindaki tig
uzmanlik girketimiz, “tek noktadan
cok disiplinli” bir ¢iziim ekosistemi
sunuyor. Medya (InMedia3e0),
yaraticl icerik (InCrea360)

ve pazarlama teknolojileri
(InTechno360) ekiplerinin aym
hedefe hizalanms bir yapi icinde
birlikte ¢alismasi sayesinde; veriyle
sekillenen, icerikle etkilegim yaratan
ve teknolojiyle lgeklenen ciziimler
tiretebiliyoruz.

Onelngage biinyesinde kurdugumuz
bu yapy, pazarlama diinyasinda
giderek dnemi artan “entegre biiyiime
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ekipleri” yaklasimiyla birebir
ortiigiiyor, Gartner, Forrester ve
WARC gibi kurumlarin aragtirmalar,
disiplinler arasi sinirlari ortadan
kaldirp farkh uzmanhklari entegre
eden ekiplerin stirdiriilebilir
biiyiimenin éniinii agtifim
vurguluyor. Bizim de kurdugumuz
bu biitiinlesik yapi sayesinde medya
valmzea satin alinan bir mecra
degil, i¢gdriiye ve sonuca gire
yonlendirilen stratejik bir kas haline
geliyor; yaraticihk sadece etkilesim
igin yapilan degil, teknolojiyle
hizlanan ve dlciilebilen iiretim
giiciine déniigiiyor; teknoloji ise sirf
destekleyici bir unsur degil, siireci
tagiyan ve inovasyonu tetikleyen bir
omurga roliinii iistleniyor.
Onelngage’in bu caligma bigimi,



geleneksel ajans sistemlerinin iitesine gecerek network
ajanslarinin stratejik kaslarini, performans ajanslarimin
cevikligini ve teknoloji sirketlerinin firiin odaklihgim bir
arada sunan 6zgiin bir is modeli ortaya koyuyor.

Son olarak insan faktoriind de vurgulamak isterim. Yapay
zeka ve otomasyonun giindemin ilk siralarinda yer aldig
bir déinemde, insana yatirim yapmaya devam ediyoruz. Kog
degerlerinden beslenen kurum kiiltiriimiizle sekillenen
diisiik sirkiilasyon, uzmanlik sertifikalari, yiitksek sorumluluk
bilinci ve giivenilir ekip yapimz, bizi sadece teknik degil,
insani agidan da farkhilagtinyor.

Dubai ile baglayan yurt disi agihmimizin arkasinda nasil
bir stratejik vizyon bulunuyor? MENA bfblgeslnde nasil bir
biiyiime hedefliyorsunuz?

Vizyonumuzu “dogru zaman, dogru pazar, dogru model”
olarak ézetleyebiliriz. ingiltere, ABD ve Orta Avrupa gibi
olgun pazarlarda 6lgek biiyiik olsa da rekabet doygun. Fark
yaratmak i¢in uzun vadeli ve yiitksek biit¢eli yatirnmlar
yvapmak gerekiyor. MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) ise
pazarlama bilgi birikiminin gelisime agik oldugu, dinamik
bi¢imde diiniigen ve hizh biiyiiyen bir billge.

2024 itibanyla Tiirkiye medya ve reklam pazar yaklagik

7.8 milyar dolara ulagti ve bu bitytikltigiin yarisi ajanslar
fizerinden yonetilivor, MENA pazari ise Statista verilerine
giire 18 milyar dolar seviyesinde. Ozellikle BAE ve Suudi
Arabistan'da reklam yatirimlar: hizla artivor. Onelngage
olarak odaklandigimiz programatik reklameilik, e-ticaret ve
biiytime damgmanlig gibi alanlar, bu pazarlarda ciddi yiiksek
potansiyele sahip.

Reklam harcamalarimin GSYH 'va orami da gdrdiigimiiz
potansiveli destekliyvor: ABD ve Birlegik Krallik'ta 951,3;
Tiirkiye'de %0,5 ve MENA'da ortalama %0.4. Rakamlar ciddi
bir biiyiime alanina isaret ediyor. Global i ortaklarimiz da
Onelngage’'in entegre hizmet ve {iriin yapisinin bu bilgeye
son derece uygun oldugunu teyit ediyor. Bu dogrultuda
bilgede uzun vadeli biiyiime ve deger yaratiminda aktif rol
almak istiyoruz. Bugiin Tirkiyve'de grup disi is oranimiz
%e60'lar1 agmig durumda. Bu bizim icin hem kaymetli bir giiven
gistergesi hem de sorumlulugumuzu artiran énemli bir esik.
Hedefimiz, bu bagariy: Tiirkiye'de offline medya, kreatif {iretim
ve pazarlama teknolojilerinde yayginlastinrken, MENA'da ise
dzellikle dijital alanda biiyiimemizi hzlandirmak.

Amazon, Google, Meta ve TikTok gibi global teknoloji
devleriyle yiiriittiigiiniiz stratejik is birliklerinin,
sundugunuz hizmetlere ve pazardaki konumunuza katkilan
nelerdir?

Teknolojiyle biiyiiyen ve doniigen bir ajansiz. Amazon,
Google, Meta ve TikTok gibi kiiresel teknoloji devleriyle

“Bugiin Tiirkiye’de grup dis1 is orammmz
%60’lar1 agmis durumda. Hedefimiz,
bu basariy1 Tiirkiye'de offline
medya, kreatif iretim ve pazarlama
teknolojilerinde yayginlastirirken,
MENA'da ise 6zellikle dijital alanda
bilyiimemizi hizlandirmak.”

yiiriittiigiimiiz stratejik is birlikleri, OneIngage’in konumunu
gerek Tiirkiye'de gerekse uluslararas alanda giiclendiriyor.
Sundugumuz hizmetlerin dl¢egini, hizim ve etki alanim
dnemli dlciide artinyor.

Bu platformlarla yalmzea is ortag degil, aym zamanda dijital
biiyiime mimar olarak ¢ahgiyoruz. Birlikte yiriittiigiimiiz
calismalar API entegrasyonundan kreatif optimizasyona,
kampanya otomasyonundan egitim programlarina kadar
bir¢ok alanda bizi farkhlagtiriyor. Bu sayede miigterilerimiz
en giincel teknolojilere ve platform i¢gtiriilerine éncelikli
erigim saghyor. Ekiplerimiz platformlara tzel teknik
egitimlerle siirekli gelisirken, kampanyalar da daha yiiksek
performansla optimize ediliyor. Bu platformlarin yerel,
bilgesel ve global ekipleriyle yakan ¢alisarak iiriin gelistirme,
veri analitigi ve aragtirma siire¢lerinde de etkili roller
iistleniyoruz. MENA ve Avrupa'da birlikte geligtirdigimiz
projeler, bilgesel ilkler arasinda yer ahiyor.

Onelngage'in Dubai Seamless Middle East Fuari'ndaki standi
katihmcilardan yogun ilgi gérdd
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