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Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Tung Soyerve izmir
Ticaret Odasi (IZTO) Yonetim
Kurulu Uyesi Oguz Ozkarde§’in
Italya'nin Cenovagehrinde Costa
firmasiylayaptiklarigoriigmeler
sonucundagemilerinizmir’e
diizenliolarak gelmesiigin
uzunstreliigbirligikarar:

alind1. Fakat, Izmirbununicin
biryildahabekleyecek. Mayis
2017'denberi izmir'e ugramayan

iZMiRKRUVAZIYER GEMILERICiN BiR YIL DAHA BEKLEYECEK

kruvaziyer gemileri Aralik
2020°'deyeniden izmir Limanr'na
demirleyecek. Kruvaziyer
gemilerin Izmir Korfezi'ne gelisi
2021ve sonrasindadadevam
edecek. Her birkruvaziyer
gemisindeyaklagik 3binkisi
yolculukyapiyorvebuyolla
2023’tenitibaren Izmirebir
milyonayakin ek turistin
gelmesihedefleniyor.
[ZMIR/DUNYA

BUZULCAGININ12BiN YILLIK KELEBEGI
AGRIDAGI'NDA GORUNTULENDI

Tirkiye'deilkkez1970’te Agr1
Dagr'nin4 bin metre rakiminda
kaydedilenve 12 binyil énce Son
Buzul Cagrndankaldigibilinen
kelebek tiirii “Kuzeyli Nazugum”,
yaklagik 50 y1lsonraAgriDaginda
yeniden goriintiilendi. Kelebek
aragtirmacisi Stileyman Ekgioglu
ile Yaban Hayat1 Uzmani Emin
Yogurtcuoglunun, bolgedeki3
glnliik kesifve arama caligmalar1

sonucundabulunankelebegin,
yaygimolarak iskandinav
iilkelerindeyagadig, Tiirkiye'de
iseyalnizca AgriDagrninyliksek
yamagclarindayagadigibiliniyor.

yapt18132.4 megavat
kapasiteli Ovid Riizgar

gergeklestirildi. Ovid

UKRAYNA'YAENERJiYI'TURKRUZGARI' VERECEK
Giiris Holding’in Ukrayna’da
55milyon euroyatirimla

EnerjisiSantralinin aciligi

santraliyle Ukrayna'nin

ilk Tiirk enerjiyatirimeisi
olangirket, lilkedekiriizgar
enerjisikurulugiictinti 220
megavatseviyesine cikarmayi
hedefliyor. Giirigs Holding AS

Genel Miidiir YardimeisiCem
Ozkok, “SuandaKarpaklar
Bolgesindeyapmay1
planladigimiz 120 megavathik
ikincibir santralvar. Bu
kapasiteninilk etabiolan40
megavaticin 20 Eyliilitibariyla
insaatizninialdik. Boylece,
OvidRESve 120 megavatlik
santralimizicintoplamyatirim
hacmimiz180milyon euroyu
bulacak” diye konugtu.

Yeni donemin is modeli ‘is birlikteligi

Maliyet tasarrufu ¢éziimleri...
Bu kavram artik is diinyasinin
saglikl nefes almasini sagla-
yacak 6nemli bir unsur olarak
one cikiyor. Tiirkiye'de bu
alanin 6nemli oyuncularindan
Zer'in Genel Miidiirii Mehmet
Apak, sirketlerin ayakta kal-
mak icin ihtiyaci olan modeli
coklu projelerle uzun soluklu
isbirligi yani ‘is birlikteligi’
olarak tarif ediyor. -

HANDAN SEMA
CEYLAN

handan.ceylan@dunya.com

Ticaret savaglari, durgunluk endigesi,
rakiplerle kiiresel yaris ve giderek artan
belirsizlikler sirketlerin is yapis seklini
degistiriyor. ‘Sirketlerinbagarisiicinma-
liyet azaltma kritik 6nemde’ diyen Zer
Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS Genel
Midiri Mehmet Apak, yeni donemin
is modelini ‘ig birlikteligi’ olarak tarif
ediyor. Apak, 6niimiizdeki stirecte daha
¢ok firmanin, sirket i¢indeki igleri ken-
dileriigin o isi yapacak firmalara devre-
decegini s6yliiyor ve Ingilizcesiyle ‘out-
sourcing’ isine Tiirkiye’de nasil bir farkl-
likkazandirdiklarinianlatiyor.

Kog Holding sirketlerinden Zer; lojistik,
endirekt malzeme ve medyanin yani sira
dis kaynak personeli, ekipman, ulagim ve
tesis yonetimine yonelik 6zel satin alma-
lar gerceklegtiriyor. Hizmet portfoyi ikin-
ciel emtiasatigina, endiistriyel atik ve hur-
da satigina kadar genis bir alani kapsiyor.
Toplamda 100’ agkin kategoride miigte-
riler adina satin alma gerceklestiriyor. Us-
telik Zer gelistirdigi satin alma teknoloji-
lerini, yani yazilimlar: satiyor hatta ihrac
ediyor.

16 yasindaki sirket, 2 y1l énce kabuk de-
gistirme karar1 almis ve Kog Toplulugu di-
sindaki sirketlere de hizmet vermeye bas-
lamig durumda. Tiirkiye’de 4.2 milyar li-
ralik satin alma hacmini yoneten Zer, bu
hacmin yiizde 11’ini Ko¢ Toplulugu digin-
dakisirketlerdensaglyor.

Sistemine kayith 15 binden fazla teda-
rikeisi, 20 binden fazla gesit iiriin tedariki
ile yaklagik 400 miisterisine hizmet veren
firmay1, Zer Genel Miidiirii Mehmet Apak,
okurlarimizicin anlatiyor.

@ Firmalarin satin almalarimi bagka
firmalarlayonetmesionlaranekazan-
diriyor? Nedentercih etsinler...

Tirkiye’de satin alma operasyonlar: agir-
likl olarak halen girketlerin kendi i¢ or-
ganizasyonlar1 kapsaminda gerceklegiyor.
Kiiresel ekonomide yaganan gelismeler ve
diinyada ticaretin seyrini belirleyen ‘be-
lirsizlikler’ satin alma stireglerini ¢ok da-
ha kritik bir maliyet odag1 haline getirdi.
Diinyanin neresinde kurulu olursa olsun
herhangibirgirketicinmaliyetazaltmaher
zamankinden daha énemli bir hedef; bii-
yiik kiiciik her sirket mal ve hizmet alimin-
daeniyifiyatinarayiginda. Buyetmiyor. En
iyi fiyat1 alirken tiim stireclerine teknolo-
jik, inovatif ¢oziimleri dahil etmesi, hata-
s1zve hizlahareket etmesi gerekiyor. Teda-
rik edecegi malin ve hizmetin stirekliligi de
son derece 6nemli. Rekabette ayakta kala-
bilmesi, 6ne ¢ikip biiytimesi i¢in de bunlar
olmazsa olmaz. Biitiin bunlar Tirkiye'de-
ki sirketler icin de gecerli. Zer’'in sahiplen-
digi satin alma uzmanlig sirketlere 6nce-
likle satin alma operasyonlarinda maliyet
avantaji, bunun yam sira siireclerde hizli,
pratik ve giivenilir teknolojik ¢ozlimler su-
nuyor. Biz girketlere ‘Sizbu igleribize bira-
kin, enerjinizikendiiginize ayirin’ diyoruz.

iHALELERI INTERNET

UZERINDEN YAYINLIYOR

@ Nasil birstratejiylebu
siiregyiiriitiiliiyor?

Stratejimizin 6ziiniiigbirlikleriyadabizim

Y kusagi ‘elciler’ siirdiiriilebilirlikicin cahisacak

Zer, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin 12. maddesi
olan 'Sorumlu Tiiketim ve Uretim’ yaklagimini i birlikteligi
yaptigi firmalarla hayata gecirmek icin kollarini sivamis.
‘Hayalimiz Benzer" is birligi Programi'ni olusturan Zer,
¢6ziim ortaklarinin Y ve Z kusagindan temsilcilerinin
‘Sorumlu Tiiketim ve Uretim’ yaklagimiyla ortaya koyacaklari
gelisim fikirleri ve iyilestirme projelerini degerlendirip
oddllendirecek. Mehmet Apak, “Program kapsaminda
Zer'de 6 genc calisma arkadasimizi ‘Hayalimiz Benzer' Elcisi

olarak sectik. Tedarikcilerimize de kendi kurumlari icinde
elcilerini tespit etmeye davet ettik. Su ana kadar 40 is
ortagimiz elcilerini segerek bizimle paylasti. ASustos

ayi basinda duyurdugumuz projeye simdiden
beklentimizin 6tesinde basvuru aldik. 27
tedarikgimizden 36 basvuru bize ulasti.
Basvurular, ‘Cevre ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi' ile 'Yasam Bicimini Degistirme’
basliklar altinda” diye konusuyor.

~ TEDARIKCI OLMAK
ICIN ONLINE BASVURU

@ Sisteminize tedarikgi olarak girmek
isteyen firmalar nasil bir yolizliyor?
Tedarikcimiz olmak isteyen sirketler www._koczer.com
sitesinde yer alan tedarikcimiz ol secenegini tiklayarak bir
form dolduruyorlar ve daha sonrasinda o sektdre ait kriterler
dogrultusunda degerlendirilerek Tedarikci Yonetim Sistemi

adim verdigimiz sistem iizerinden kayitlar yapilhyor. Biz
tedarikgilerimizi calisacaklari sektdrlere has kriterlere gore
degerlendirerek seciyor ve titiz bir yaklagimla havuzumuza
dahil ediyoruz. Boylece miisterilerimiz adina hizmet
tedariki ve finansal riskleri yonetirken sektdrel
dalgalanmalar, konjonktiirel degisiklikler ve
ekonomik kosullara baghi riskli ortamlarda
miisterilerimize giivenli hizmet
sunmaya devam edebiliyoruz.

SPOR, TARIH VE ANTIKA...

Mehmet Apak is hayatina 1995 yilinda Demirddkiim'de baslamis.
19992 kadar Demirdokiim'de gesitli gérevlerde bulunduktan
sonra Kog Holding'de Denetim ve Mali Grup Baskanlig
biinyesinde Denetim Uzmani olarak gorev almis. Denetim
Grubu'nda Yoneticilik ve Koordinatorliik gorevleri yapmis.

Kog Statoil'in Norveg ve ingiltere organizasyonlarinda gérev
alarak yurtdisi deneyimi de olmus. Apak, simdiki pozisyonunu,
“Esasinda dnceki gorevlerim vesilesiyle Zer'i cok yakindan

takip ediyordum. Kog Toplulugu'nun Tiirkiye'de dnciiligtinii
yaptigi Dijital Doniisiim hamlesine destek veren, en dnemlisi de
miisterilerine boylesine net katki saglayan bir sirkette liderlik

tistlenmekten gurur duyuyorum” seklinde tanimlyor. Apak'in

tabiriyle ‘Hayatin dengesini saglamak icin i disi yasami da ihmal
etmemek gerekiyor”. O tarafta Apak icin birinci sirada spor var.
Apak, “Yakinlarimi, calisma arkadaslarimi da spor yapmalariicin
cesaretlendiriyorum. Sirketimizde yer alan yelken, kosu, tenis
gibi spor kuliiplerinin faaliyetlerini destekliyorum. Bir diger ilgi

alamim da tarih ve antika esyalar” diyor.

"EnBasariKoclular'dan
- ikiodiilbirden

Zer, Kog Toplulugu'nun kendi biinyesinde diizenledigi En
Bagarili Koclular Yarismasi'nda iki édiil birden kazandh. 'isbirligi’
kategorisinde Ford ve Tiirk Traktor is birligiyle gelistirdigi

Arac Lojistigi projesiyle birincilik 6diili alirken, Arcelik- Kog
Universitesi is birligi ile hayata gecirdigi Milkrun 3.0 adli
projesiyle de ikincilik 6dliine layik gériilmus durumda.

FOTOGRAFLAR: MEHMET BARS

Ishayatindabasanicin
gencleredortliiformiil

Zer icin genclerin yetistirilmesi ayri bir Snem tasiyor. Bu
kapsamda sirketin tst yonetimi ile direkt birlikte calisan Y ve
Z kusagindan 6 gen¢ mentor-menti iliskisi icinde yetistiriliyor.
Mehmet Apak'in, 6zellikle gengler icin tarif ettigi bir basari
modeli de var. Apak, “Gengler, disiplinli, sabirli, iradeli ve planli
olmali. Bu dortlii formdil is hayatinda basari getirir” diyor.

ifade seklimizle ‘ig birliktelikleri’ olugturu-
yor. Bugiiniin diinyasinda sirketleri gelece-
ge tasiyacak en 6nemli yaklagimlardan biri
siiphesiz is birliktelikleri. Biz buna yiirek-
ten inaniyoruz ve miisterilerimize yeni ig
birliktelikleri i¢in bir platform sunuyoruz.
Diinyadaki hizli degisim ve doniistim i ya-
pissekillerinde de pek cok farklilagmayi bir
arada getiriyor. Bir yandan yikici teknolo-
jileri konuguyoruz. Diger yandan az énce
ifade ettigim gibi ig birliktelikleri diyoruz...
Yeni diizende ig yapmak daha zorlu ve pek
cok fonksiyonu bir arada yonetmeyi gerek-
tirse deticarette basariyigetiren nemlibir
unsur da var: Bir talepte bulunurken ya da
hedef koyarken, siyah ve beyazi gordiigii-
niizde ve sdyleyebildiginizde aslindaisyap-
mak ¢cok dahakolaylagiyor. Bizgrialanlarin
olmadig, seffaf bir is modeli ile ig birlikte-
ligi vaat ediyoruz. Thaleleri internet sitesi
tizerindenyayinliyoruz. Seffaf, adil ve reka-
betcibirsatinalmasiirecisunuyoruz. Dola-
yisiyla glinlimiiz diinyasina entegre, gele-
cekicindetemellerioturmugbir stratejiyle
ilerledigimizisOyleyebilirim.

© Grup dis1 miisterilerinizin oranine-
dir,ileride nasil bir seviyeye gelir?

Su anda yonettigimiz 4.2 milyar TL1ik sa-
tin alma hacminin yiizde 11’ini Kog Toplu-
lugu disindaki miigterilerimizden gercek-
lestiriyoruz. Topluluk dig1 oranini 5 yillik

zaman diliminde ylizde 45 seviyesine ge-
tirmeyihedefliyoruz. Maliyet tasarrufu ¢6-
ziimlerimizden daha genis bir kitlenin ya-
rarlanmasini arzu ediyoruz. Bizim sundu-
gumuz modelde miisteriye sunulan net bir
fayda var. Zer modelinin ¢iktis1 olan fay-
danin, verimlilik ve biiytime hedefi tasiyan
pek ok sirkete biiylime yolundacesaret ve-
recegini diistiniiyoruz.

@ Tiirkiye'desatinalmayoneten
rakiplerinizvarmi?

Zer, Tiirkiye'ninenbiiyiik satin almagirketi
ve kiyaslama yapabilecegimiz bagkabir ya-
p16rnegiyok.

@ Satin alma teknolojileri de satiyor-
sunuz. Hatta yazilim ihrag eder hale
gelmigsiniz. Bualandahedefinizne?

Oncelikle Zer’in satin almaalanindakiire-
sel bir oyuncuya dontismesini hedefliyo-
ruz. Bes yillik zaman diliminde ig hacmi-
mizinylizde 10'ununkiiresel pazarlardaki
faaliyetlerimizden olugmasi icin de plan-
lamalarimizi yapiyoruz. Zer'in hizmetle-
rini 2 anabaglik altinda topluyoruz; ‘Satin
AlmaUzmanlig1’ ve 'Satin Alma Teknoloji
Coztmleri'. Bu noktada en ¢ok 6ne cikan
markamiz Promena. Promena’yi ilk ola-
rak bir e-ihale platformu olarak sunduk.
Ancak zaman iginde bu platform e-Sat1-
nalma, Harcama Analizi, Tedarikei Tligki-

+
|

leri Yonetimi gibi ¢cok farkli modiilleriyle
uctan uca satin alma deneyimi saglayan
stratejik bir satin alma ¢éziimii haline gel-
di.Promena, globalde enilgi goren marka-
mizkonumunda.

eihracatinizhangiiilkelere?

Promena platformumuz ile ABD, Meksi-
ka, Azerbaycan, Hindistan, Nijerya, Dubai,
Kenya ve Hirvatistan’da da faaliyet goste-
riyoruz. Oniimiizdeki siirecte Asya-Pasi-
fik'teyenipazarlaraacilmakistiyoruz. Pro-
mena’ninkiiresel rakiplerini dikkate alarak
hazirladigimiz bir yol haritasi var. 2018°de
distribiitorliik sistemini hayata gecirdik.
Promena ile 10°dan fazla dil destegi ile ge-
sitli cografyalarda bulut tizerinden yeni
miisterilere hizmet sunuyoruz. Farkh dil
destegi taleplerine 2 haftada yanit verebili-
yoruz! Bu dabizim daha genis bir cografya-
yahitap etmemize imkéan taniyor.

o Kiireselde Kog¢ Toplulugu i¢in verdi-
ginizbagkahizmetlerinizde varm?

Elbette. Orneéin Arcelik, Avis, Aygaz, Ford
Trucks gibi miisteri ve markalarimiza Tiir-
kiye’de satin alma basta olmak {izere bir-
¢ok alanda hizmet veriyoruz. Bu girketle-
rimizin kiiresel pazarlardaki ayak izini ta-
kip ederek, faaliyet gosterdikleri tilkelerde
benzer is modellerini onlarla birlikte ku-
rup, yeni pazarlara yayilmay: hedefliyoruz.

Ayrica, caligtigimiz kiiresel bazi girketlerle
de gorlismeler yaparak, yakin cografyada
Yunanistan, Romanya, Azerbaycan gibi ge-
rek Kog¢ Toplulugu yatirimi olan gerekse de
kendibaglantilarimiz olan tilkeleri kisa va-
dedehedefolarakbelirledik.

HER ALANA BASKA BiR YAZILIM

® Zer’in Promenadigindabagka
teknolojik ¢6ziimlerivarm?

Araciste uygulamamiz var. Ulagim maliye-
tinde tasarruf; onay, faturalama ve raporla-
mada hiz gibi pek ¢ok avantaj sagliyor. Yine
otobiis ve minibtiislerle yapilan personel ta-
simahizmetine akilcisatin alma ¢éziimleri
getiren Zervis uygulamamiz da satin alma
hizmetini akilli ara¢ takip sistemi ile yani
teknolojiyle birlestiriyor. e-ticaret sitemiz
Ekozer de var. Benzerlerinden farki, ihti-
yaca gore kapal1 devre bir platform olabil-
me esnekligine sahip olmasi. Ekozer’e iiye
bir girket 7 ana, 42 alt kategori altinda 300
markadan 8 bin iiriine en uygun fiyatlardan
erigebiliyor. Bir bagka uygulamamaiz, lojis-
tik platformuyazilimimiz Logiportal.

KADIN iSTIHDAMI YUZDE 49'DA

@ Tiim bu igleri kag kisilik bir insan
kaynagiile gerceklestiriyorsunuz?
Hedeflerimizi 165 kisiden olugan ¢caligma
arkadaglarimla inga ediyoruz. Zer’de kadin
caligan oranimizyiizde 49.
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