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15 Mart'ta evden calisacadiz karanyla ofislerimizden aynlmigtik. Evimi terk ediyormugum gibi hissettim, uzun sirmedi, 1 Nisan'da
geri dondiim” diyor Zer Genel Miidiirii Mehmet Apak. Bu soyleme takiliyorum. Is diinyasindaki kavramsal karsiligi gticlii gérev
bilinciyse de bendeki yansimasi daha cok karakterine iliskin bir kavrayis oluyor; geri cekilmeye, hedeften sasmaya ve hele kendince
degjer atfettigi bir seyi geride birakmaya hic tahammiilii olmadigini anlyorum. Yonettigiisin biydkligi ve aynintilan g6z oniine
alindiginda meydan okuyan bir karakterle karsi karsiya oldugumun farkindayim. Zor ama bir o kadar da keyifli bir sdylesiydi...

Séylesi: Gunseli Ozen  gunseli@marketingturkiye.com

ayalimiz Benzer Is Birligi Programi™m
konusalim divor ekipler. Tamam ama
ekranda bulusahm divorum. Gonderi-
len bilgi notu eksiksiz, eksik olan tek
sey 20 bin tedarikei ve 500 miigteriyi
bir araya ayn1 amacla toplayan motivasyonun kaynagi.
ZER bir Kog sirketi. 2003 yilinda Ko¢ Toplulugu Sir-
ketlerimin endirekt satin almalarimin merkezilestiril-
mesi amaciyla kurulmus. Sonrasinda Kog¢ Toplulu-
gu'nun yam sira yurt i¢i ve yurt disindaki miisterilerine
lojistik, malzeme, hizmet ve medya alanlarinda satin
alma ve tedarik zinciri yonetimi basta olmak iizere pek
cok alanda dijital odakh ¢oziimler sunmaya baslamus.
Mehmet Apak, ikinci kusaktan Kog¢'lu. 2019 yihn-
da Zer Genel Miidiirii olarak goreve gelince sektorde
epey konusulmus, uzun yillara dayanan ic denetimei
titizlifinin vonetim anlayisina yansiyacag varsayil-
misti. Varsayimlar bir yana birakip Mehmet Apak’i ve
Hayalimiz Benzer Is Birligi Programi’'mi kendisinden
dinledik.

“Hayalimiz Benzer i Birlidji Programi”
bir yoldaslik hikayesi

Mehmet Apak, Zer’deki konumu geregi biiyiik sorum-
luluk tastyor. Ustiinde yasadiimiz diinyaya iliskin ise
kaygilar1 var. “Hayalimiz Benzer Is Birligi Program”
tedarikci ve miisterilerini tek kaynagimz korumaya
yonelik bir davet olarak tasarlanmis.

Apak siireci anlatirken, “Diinvamz ¢ok cesitli krizlerle
bas etmeye cahisiyor. Dogal afetler, hastahiklar, basta
su olmak iizere dogal kaynaklardaki kisithlik gibi teh-
ditler hem birey hem kurum seviyesinde bizleri ¢ozii-
miin parcasi olmaya davet ediyor. Zer olarak bu daveti
oteden beri duyuyoruz. Mensubu oldugumuz Kog¢ Top-
TIuluguw'nun Ulkem icin’ projesivle olusturdugu farkin-
dalik sayesinde topluma ve cevreye hizmet eden pek
cok projenin dogal destekgisi olduk” diyor.

iki y1l &nce Zer ekibinin nasil siirdiiriilebilir doniisii-
miin bir parcasi olabilecegini tartismaya basladiklarn-
m soyleyen Mehmet Apak, tedarikcileri ve miisterile-

riyle birlikte, pek ¢ok sektore dokunan genis bir iiriin
ve hizmet aginin merkezinde bulunduklarini dile geti-
riyor, “20 bin tedarikci 5 yiiz miisteri ve Zer'in uzman
cahisanlaryla etki giicii yiiksek bir ekosistemden sz
edivoruz. Bir yanda daha ivi bir diinyvaya katk arayis-
larimiz bir yanda da harekete gecirebilecegimize inan-
digimiz bu biiyiik etki giicii... iste o masanm etrafinda
bizi bir araya getiren de bu ikisi oldu” diyor ve ekliyor,
“Bu giiclii ekosistemin amag arayisi, cahsma arkadas-
lar ve paydaslarla stirdiiriilebilir bir gelecegin insasn-
da rol almak olunca iyi tasarlanmis bir yol haritasiyla
‘Hayalimiz Benzer s Birligi Program’ ortaya cikh.”

Kayda deger fark ve farkindalik yaratma hedefi
]

Programin baslangic motivasyonuna iliskin, “Temeli-
ne ortak fayda iiretme hedefini ve is birlikteligini yer-
lestirdik. Birlesmis Milletler Orgiitii'niin siirdiiriilebi-
lir doniisiim icin olusturdugu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar’min 12. maddesi ‘sorumlu tiiketim ve iiretim
yaklasimini’ programimzin odagina aldik ve bu alan-
da ‘deger olusturmay1’ hedefledik. Ortaya ¢ikacak fikir
ve uygulama projelerinin yarataca@ ¢oziim ortakhg,
bilgi paylasimi ve iyi uygulama ornekleriyle her bir
paydasimizin kendi ekosisteminde degisim dalgasi va-
ratmasina katkida bulunmay: énceligimiz olarak be-
lirledik” aciklamasini yapan Zer Genel Miidiirii Apak,
“programin enerjisi genclerden alinmahydi” diyor.

Program tasariminda genclerin daha iyi bir gelecek
icin fikir iiretmesi ve aksiyona ge¢cmesi éncelikleri ol-
mus. Genclerin istefini artirmak, cesaretlendirmek
on plana ¢ikmus. Projesiyle basvuracak her sirketin Y
kusag bir cahsaninin olmasi ve program elcisi olarak
belirlemesi kural olarak belirlenmis. Y kusag 20 Zer
calisani programin yakin takibi icin goniillii olmus.

Onceliklerimiz degisti!
e

‘Projemiz ilk yilinda beklentimizden de biiyiik ilgi gor-
dii. Hayalimiz Benzer 2019°da hayata gectiinde sade-
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Mehmet Apak:
“Bana gore
pandemi sonrasi

is diinyasinin
gecmistenen
onemli farki,
ekosistem
olusturmanin
dneminin ortaya
cikmus olmasi. Tekil
yapilariniyi olma
hali deiil, birlikte
iyi olmanin ne kadar
kiymetli oldugunu
ve asil bizi ayakta
tutanin bu oldugunu
gordiik.”
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ce Zer tedarikcilerinden basvuru ahyorduk. Ancak
programimiz duyulunca projeleriyle basvurmak
isteven miisterilerimizin sayis1 artti. 2020 yihn-
da onlar1 da programa dahil ettik. 2020, pandemi
golgesinde gecerken bagvuru siireclerinde aksa-
ma olacagl endisemiz olusmustu, ancak sonug
diisiindiigiimiiz gibi olmadi. Gordiik ki, pande-
mide saghfimz ve is siirekliligimizi korumak
onceliklendi. Tiim bunlarin yam sira ekonomik,
ekolojik ve sosyal sorunlarimiz daha énce hic ol-
madi@ kadar goriiniir oldu. Pandemi insanhgin
dogada yaratthg etkiyi cok agirhkl olarak fark et-
mesine neden oldu” diyen Apak, bu farkindahigin
Hayalimiz Benzer Is Birligi Programimin tasidi-
§1 amag ve misyonun ne denli degerli oldugunu
gosterdigini de sozlerine ekliyor.

Apak, “2020 yili programa katihm ¢agrimiz ‘Fur-
tinanin dalgalarina kapilmadan, diinyamiz i¢in
ortak sorumluluklarimizi yerine getirmemiz ge-
rekiyor’ mesajiyla yaptik. Paydaslarimiz sayesin-
de bekledigimiz ilgiyi aldik, basvuran projelerin
kapsami ve igerigi beklentilerimizin de otesin-
deydi” diverek sonugclara iliskin memnuniyetini
dile getiriyor.

“Kurgusu olan zeki igleri seviyorum”
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Cok boyutlu etki yaratmaya odaklanarak farkh
bakis acilar getiren projelerden etkilendiginisoy-
liiyor Mehmet Apak, 6rnek olarak da Ankara'da
faaliyet gosteren bir tedarikeilerinin “Neseli Ki-
limler ve Cantalar” projesinden stz ediyor: “Acik
hava reklamlarinda kullanilan basih kumaslarin
hem geri doniisiimiinii saglamay1 hem de yeni-
den tiretim siirecinde kadin is giiciinii artirilma-
sm1 hedeflivor. Yine toplu yemek hizmeti veren
iki goziim ortagimizin hanelerden atik yag topla-
ma projeleriyle yasadifimiz su kithf tehdidine
kars1 ¢oziim arayiglari var. Bu iki tedarik¢imiz,
oncelikli hedef kitle olarak toplu yemek hizmeti
verdikleri miisterilerinin ¢ahisanlarini hedefliyor.
Kendi ekosistemlerini atik yag toplama sistemi-
ne dahil ederek atik yaglarin toplanmasini, suya,
topraga karigmasini onlemeyi ve bu alanda bir
davranis degisikligi saglamay1 ongoriiyorlar. Iste
bu tarz projeler bana giore hem zihinsel hem pra-
tik alanda degisimi, doniisiimii destekleyen ¢ok
onemli adimlar. Zer olarak programimizin tam
da cikis noktasindaki hedefe yakinlastgimizi dii-
siiniiyor ve bundan gurur duyuyoruz.”

Apak'in degismez dort temel ilkesi ve
deger ekosistemi
e_--0———————————

Sohbetimiz siiresince pek ¢ok kez hem kavram
hem de uygulama anlaminda geciyor “disiplin”
kelimesi. Kisisel kavram setinde yer alan sabir/

\m

sebat, planh olmak ve tevazunun liderlik yolunu
tamimlayacak diger ii¢ kelime oldugunu séyliiyor.
Anlasihyor ki Mehmet Apak hedefi belli, strate-
jisi onceden planlanmas, ekibiyle birlikte kosan
bir lider. Hayalimiz Benzer'in bu denli kapsamh
olmasi ve ekosistemi kollamasinin nedeni de bu
anlayis sanirim;

“Bana gore pandemi sonrasi is diinyasinin gec-
misten en onemli farki, ekosistem olusturmanin
oneminin ortaya ¢ikmis olmasi. Tekil yapilarin
ivi olma hali degil, birlikte iyi olmanin ne kadar
kiymetli oldugunu ve asil bizi ayakta tutamn bu
oldugunu gordiik. Zer olarak ekosistem kavra-
minn anlamu lizerinde epeydir diisiiniiyoruz.
Ekosistem olusturmak ve ortak is yapma anlayi-
s, rekabeti ve duyarlihg yeniden tanimlamak
siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in son derece 6nemli.
Birbirine is birlikteligi kavram iizerinden bagh
olanlarm olusturdugu bir ekosistemde nefes ali-
yorsaniz, gelisime daha yatkin oluyorsunuz. Boy-
le bir diinyada algilarimz daha agik oluyor. Giiclii
yonlerinizi biliyor, zayif yonlerinizi olusturdugu-
nuz is birlikleriyle gelistirebiliyorsunuz. Sadece
finansal biiyiime degil, insanlarla ve kurumlarla
dogru etkilesim kurma, birbirinden 6grenme,
paylasma ve dinleme deger yaratmanin olmazsa
olmaz unsurlari haline geldi. Zaten gézlemledigi-
miz kadaryla is diinvasinda paylasim ve etkile-
sim odakl bir davrams degisikligi vasaniyor.
Ortaya ¢ikan bu dayamsma ve duyarlibk halini
pandemi etkisi gecince de unutmamahliyiz. Zer
olarak bu donemde ben demeden biz diyerek ¢a-
hsmalarimizi siirdiirdiik. Ekosistemimizin her-
hangi bir noktasinda meydana gelebilecek viki-
min oniine gecmek icin ortak plan ve senaryolar
kurguladik. Gelecek donemde de her tiirlii krize
hazir olacak sekilde cevik bir ekosistem gelistir-
mek temel gayemiz. Ekosistemimizde ortak fay-
da olusturmay isteyen her paydasla is birligine
haziriz.”
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AKILDA
KALANLAR

Mehmet Apak ile
sohbetimiz boyunca

kayit almiyoruz. “Akilda
kalanlari yazarsiniz!”
diyor. Konusmalarimizdan
karakterine iliskin aklima
kaydettiklerimi “Hayalimiz
Benzer Programinin”
ayrintilarinda gordikce
paylastim. Madem akilda
kalanlari yazacagiz o halde
hem ka|an|ar| hem de
yansimalarini paylagayim.
Adalet duygusu hayatinin
odaginda olan bir lider
icin hayat pek kolay
degildir. Birlikte calismayi
sectikleri icin glivenli bir
alan yarattigini séylemek
mimkiin ancak bir sartla;
dért temel ilkenin hicbir
zaman ¢ignenmemesi
gerektigi ayrintisini
gbzden kacirmadan!
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