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1.AMAC VE KAPSAM

Bu Politika, KogZer'in her seviyedeki yonetici ve galisanlarinin;

o Rekabet Hukuku’nun temel prensipleri konusunda bilgi sahibi olmasi,

o Rekabet ihlali kaygisi dogurabilecek durumlari 6ncesinde tespit edebilmesi,

o Rekabet ihlalinin dogurabilecedi risklerin farkinda olmasi,

o Rekabet Hukuku’na tam uyum igin (izerine diisen tim sorumluluklari yerine getirmesi,

o Rekabet Hukuku’nu ihlal eden diger tesebbiisleri tespit edebilmesi ve ihlale karsi korunmak

icin neler yapilmasi gerektigi konusunda farkindalik sahibi olmasi amaciyla hazirlanmistir.

KogZer tiim faaliyetlerini 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’a tam uyumlu sekilde

ylritmektedir.

Politika kapsaminda KogZer yéneticileri, galisanlari ve Is Ortaklari; rekabete aykiri anlagmalar
yapmamak, rakiplerle uyumlu eylemler igerisinde bulunmamak, rekabete aykiri tesebbis birligi
kararlar almamak ve bu kararlar dogrultusunda hareket etmemek, rakiplerle rekabete duyarli
bilgi dedisiminde bulunmamak ve hakim durumun kétiye kullanilmamasi konusunda gerekli

hassasiyeti gostermekle ylkimladuarler.

2. TANIMLAR

“Hakim Durum”: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tegebbisin, rakipleri ve
misterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme giiclini ifade eder.

“Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi”: Hakim durumda bulunan tegebbislerin sahip
olduklari bu giicii, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kotlye kullanmalarini ifade eder. Bu
uygulamalara érnek olarak, rakip tesebbislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, pazara yeni girmek
isteyen tesebbiislerin engellenmesi, bir mal ile birlikte baska bir malin da aliminin sart kosulmasi
ve yiiksek satis fiyatlari uygulanmasi verilebilir.

“is Ortaklar1”: Tedarikgi, g6zim ortagi, bagimsiz servis saglayicilari ve is iligkisi iginde bulunulan
diger Ugiincii taraflar ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tlrli temsilci, taseron,
danisman, vb. ile bu sayilanlarin galisan ve temsilcilerini kapsar.

“Kog Toplulugu”: Kog Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayll olarak, tek basina veya
mistereken kontrol edilen sirketlerin timund ve Kog Holding A.S.’nin konsolide finansal

raporunda yer alan Is Ortakliklarini (Joint-Ventures) ifade eder.
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“Rekabet”: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar

verilebilmesini saglayan yarisi ifade eder.

“Rekabete Aykiri Anlasma”: Tesebbiisler arasindaki alim ya da satim fiyati tespiti, Gretim
miktarinin belirlenmesi, pazar ve miisteri paylasimi, ihalelerde danisikl hareket gibi konulari
kapsayabilen yazili veya sozIii olarak yapilabilen agik veya zimni mutabakatlari ifade eder.
“Rekabete Duyarh Bilgi”: Rakiplerle paylasiimasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek
ve/veya bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki her tiirli bilgiyi ifade etmekte olup sayllanlarla sinirli
olmamak Uzere; fiyata, miktara, miisterilere, maliyetlere, cirolara, satiglara, alimlara,
kapasiteye, (iriin niteliklerine, pazarlama planlarina, risklere, yatinmlara, teknolojilere,
inovasyon ve AR-GE programlarina iliskin ve benzeri diger bilgileri igerir.

“Tesebbiis”: Piyasada mal veya hizmet lreten, pazarlayan, satan gergek ve tlzel kisilerle,
bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin tegkil eden birimleri ifade eder.
“Tesebbiis Birligi”: Tesebbuslerin belli amaglara ulagsmak igin olusturdudu ttzel kisiligi haiz ya
da tiizel kisiligi olmayan her tirli birliklerdir (Or: Dernek, birlik, konsey, komite vb.
olusumlar).

“Tesebbiis Birligi Kararlari”: Tesebbis birliklerinin aldiklari kararlari ifade

etmektedir. Tesebbiis birliklerinin, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.
“Uyumlu Eylem”: Tesebblsler arasinda bir anlagmanin varligi tespit edilemese bile,
aralarindaki kendi bagimsiz davranislari yerine gegen bir koordinasyonu veya pratik bir is

birligini saglayan dogrudan veya dolayli iliskileri ifade eder.

3.YETKi VE SORUMLULUKLAR

KocZer'in tiim galisanlari ve yoneticileri bu Politika’ya uymaktan ve KogZer'in ilgili prosedurlerini
ve kontrollerini bu Politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten
sorumludur. KogZer ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu 6lglide, tim Is Ortaklarinin bu
Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlar atar.k

Bu Politika ile KogZer'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde gegerli olan yerel mevzuat arasinda bir
farklilik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi dlglde,

Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.
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Bu Politika’ya, yurirlikteki mevzuata veya Kog Toplulugu ile KogZer Calisma Ilkeleri
(OR.PL.028)'ne aykiri oldugu distnilen herhangi bir eylemden haberdar olunmasi halinde, bu
konu bir tist yoneticiye danisilabilir veya raporlanabilir. Alternatif olarak KogZer Etik Hatti'na
“https://www.koczer.com/etik-hatti” adresinden bildirimde bulunulabilir.

KogZer galisanlari, Politika ve uygulamasi hakkindaki sorulari hakkinda KogZer Hukuk ve Uyum
Miisavirligi'ne danisabilirler. Bu Politika’nin bir calisan tarafindan ihlali, isten cikarilma dahil
olmak tizere 6nemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi
beklenen herhangi bir tiglincii sahisin Politika'ya aykiri hareket etmesi halinde, ilgili sozlesmeler
feshedilebilir.

Politika’nin yiritiilmesinden KogZer Hukuk ve Uyum Misavirligi sorumludur.

4. GENEL ILKELER

KogzZer calisanlarinin ve Is Ortaklarinin islerini, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevzuat, Kog
Toplulugu ve KogZer Galisma ilkeleri ile Politika’ya uygun sekilde yuritmeleri beklenmektedir.
Bu baglamda, rekabet hukuku diizenlemelerine uygun bir sekilde hareket etmek, tim yonetici

ve calisanlarin gérev ve iglerinin 6nemli bir pargasidir.

e KogZer, faaliyetlerinin rekabet hukuku agisindan uyumunu dézenli olarak takip eder.
o Rekabet hukuku uyumu riskinin yénetimine iliskin gerekli aksiyonlari alir.
o Rekabet hukuku konusunda calisanlari ve yoneticileri bilinglendirmek amaciyla gerekli egitim

ve denetim faaliyetleri yGrttdr.

Bu Politika cercevesinde KogZer galisanlari, ydneticileri ve Is Ortaklari; rekabete aykir
anlasmalar yapmamak, rakiplerle uyumlu eylemler igerisinde bulunmamak, rekabete aykiri
tesebbiis birligi kararlari dogrultusunda hareket etmemek, rakiplerle rekabet hukuku agisindan
sakinca dogurabilecek bilgileri paylasmamak ve hakim durumun kéttiye kullaniimamasi

konusunda gerekli hassasiyeti gostermekle ylkimlidurler.

Bu Politika’nin ihlali; KogZer, ilgili yoneticileri, galisanlari ve Is Ortaklari igin hukuki, idari ve
faaliyet gosterilen bélgedeki mevzuata bagh olarak cezai yaptirimlar da dahil olmak tzere agir
sonuclar dodurabilecek ve en dnemlisi, Kog Toplulugu’nun ve KogZer'in itibarinin ciddi bir

sekilde zarar gérmesine sebep olabilecektir.
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5. POLITIKANIN UYGULANMASI

Asadida, her bir iliski tiirii ve durum 6zelinde uyulmasi gereken Rekabet Hukuku kurallar
tizerinde durulacaktir. Bu kapsamda;

o Rakiplerle iligkilerde dikkat edilmesi gereken kurallar,

o Tesebbiis birligi (dernek, sektérel birlik vb.) toplantilarinda dikkat edilmesi gereken

kurallar,

o Miusteri, tedarikgi ve diger Is Ortaklari ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallar,

e Hakim durumda bulunan sirketlerin dikkat etmesi gereken kurallar,

o Sirket birlesme, devralma ve ortak girisim islemleri rekabet hukuku kapsaminda

incelenecektir.

5.1 RAKIPLERLE iLiSKIiLERDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN KURALLAR

Rakip sirket yéneticisi veya galisanlari ile dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme,
bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte
anlasmalar yapmak veya uyumlu eylem niteligi tagiyan davraniglarda bulunmak yasaktir. Bu
kapsamda rakiplerle; misteri ve bolge paylasimi, arz kisitlamasi, ihalelerde danisikl hareket gibi
rekabete aykiri anlasmalar da yapilamaz.
Rekabete aykiri anlasma ve/veya uyumlu eylemin sekli 6nem tagimamaktadir. Sadece yazil
degil, sozlii anlasmalar da Rekabet Hukuku’nu ihlal edebilir. Bu sebeple &zellikle rakip yonetici
ve calisanlari ile kurulan iliskilere; mekan (toplanti salonu ya da cafe) ya da zamandan (mesai
saatleri ya da hafta sonu) bagimsiz bir bigimde dikkat edilmesi gerekmektedir.
Rekabet otoriteleri tarafindan yiiriitillen incelemelerin gogunda rakip yonetici ve calisanlari ile
dogrudan yapilan ya da sirket igerisinde rakipler hakkinda yapilan e-posta yazismalari, toplanti
tutanaklari, ajanda notlari, whatsapp yazismalari, mobil ve sirket ici chat yazismalari delil olarak
kullanilmaktadir.
Rakiplerle iliskilerde Yapilmasi Gerekenler:
o Hukuka uygun ve mesru bir gerekge olmadidi stirece rakip yonetici ve galisanlari ile (sozlu
veya yazill) temas kurmayin.
o Ticari, operasyonel, idari ve stratejik kararlar rakiplerden bagimsiz olarak ve tek tarafli
sekilde alinmahdir.
o Rakiplere iliskin bilgiler basta kamuya agik kaynaklar (internet sitesi, haber bultenleri,

dijital platformlar, KAP aciklamalari, basin agiklamalari, basin, ticaret dergileri, linkedin
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gibi platformlarda yer alan kamuya agik sosyal medya hesaplari vb.) olmak tizere hukuka
uygun kaynaklardan elde edilmelidir ve bu bilgiler sirket icerisinde paylasilirken ya da bu
bilgilere sunum, rapor, excel vb. dokimanlarda yer verilirken, referans olarak ilgili
kamuya agik kaynaklar mutlaka belirtilmelidir.

Rakiplerle kurulan mesru isbirliklerinde, séz konusu iligkinin kurulmasi ve icrasi ile
dogrudan ilgili ve gerekli olan bilgilerin 6tesinde bir paylagimda bulunmayin ve mutlaka
6ncesinde KogZer Hukuk ve Uyum Misavirligi’'nin gorisind alin.

KogZer'in ticari sirlarini edinmek yahut kendi sirketinin ticari sirlarini paylagsmak tzere
sizinle iletisime gegen rakip yonetici ve galiganlari ile gérismeyin.

Asagida “Rakiplerle iliskilerde Yapilmamasi Gerekenler” ve “Isgiicii Piyasalarinda
Yapilmamasi Gerekenler” listelerinde yazili hususlardan birisi hakkinda sizinle
tartismak/goriismek isteyen bir rakiple, konunun hicbir sekilde
tartisiilmamasi/gérisilmemesi, bu tir gérismelerin Rekabet Kanunu’nu ihlal edecedi
karsi tarafa agikca, yazili olarak bildirilmeli ve derhal KogZer Hukuk ve Uyum

Misavirligi'ne konu hakkinda bilgi verilmelidir.

Rakiplerle iliskilerde Yapilmamasi Gerekenler:

Rakipler ile alim-satim kosullarini, satis tarifesi, fiyat ve Gcretleri ya da diger alim-satim
sartlarini gérismeyin.

Rakipler ile tarife/ fiyat / cret/ komisyon artig oranlarini ya da bunlarin zamanlamalarini
gorusmeyin.

Rakipler ile minimum ya da maksimum tarife/ tcret/ fiyatlari gérismeyin.

Rakipler ile 1skontolari, indirim oranlarini, tesvikleri, tedarik fazlasi ya da tedarike iliskin
diger sartlari gériismeyin.

Rakiplerle is Ortaklari’na verilen/uygulanan (cret, prim, komisyon, vade ticari sartlar
gortismeyin.

Rakiplerle Is Ortagi kriterlerini ya da pazarlama ve satis stratejilerini gériismeyin.
Rakiplerin, ticari stratejilerini sizinle paylasmalari halinde olumsuz geri donis yaparak
paylasimlarinin Rekabet Hukuku’na aykiri oldugunu belirtin. Ayrica rakiplerinizle KogZer'in
ticari bilgilerini paylasmayin.

Rakipleriniz ile faaliyet gdsterdiginiz cografi bélgeleri ya da mdusteri gruplarini yahut
tedarikgi listelerini paylasmayin.

Rakipleriniz ile birbirilerinizin cografi bélgelerine ya da misteri gruplarina teklif vermeme

konusunda gértismeler/anlasmalar yapmayin.
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Rakipleriniz ile misterilere ait bireysel verileri (satin alma miktarlari, cirolari, satin alma
fiyatlari, satin almaya konu hizmetleri/Griinleri, komisyon oranlari, mevcut ya da
planlanan alim-satim islemleri) paylagmayin.

Rakipleriniz ile online mecralarda birbirinizin markalarini, anahtar kelimelerini
hedeflememeye yahut negatif eslemeye yonelik anlagmalar yapmayin.

Rakipleriniz ile ihale sartlari, katilim durumu, teklife iligkin hususlari gorusmeyin.
Rakipler ile tiretim, alim veya satim miktarlarini/kotalarini gériismeyin.

Rakipler ile belirli Is Ortaklar’ndan Uriin/hizmet almama ya da belirli musgsterilere
riin/hizmet satmama konusunda anlagmalar/gériismeler yapmayin.

Rakipler ile calisan transfer etmeme ya da transfer kosullari, calisanlara verilen maas;
prim, zam oranlari ve yan haklari (yemek, yol yardimi, sigorta police kapsami, spor tegvik
paketi vb.) gériismeyin.

Basta kamuya agik kaynaklar, olmak tizere hukuka uygun kaynaklardan elde edilen rakip

bilgileri, rakip ile iletisim kurularak teyit edilmeye galisiimamalidir.

isgiicii Piyasalarinda Yapilmamasi Gerekenler:

Calisan maasglarinin, tcret artiglarinin ya da Gcrete dahil diger unsurlarin (yan hak vb.)
sabitlenmesi veya belirli seviyelerde tutulmasi konusunda Isverenler arasinda yapilan
anlasmalar ve gorismeler,

Yan haklar sabitleme ya da lst sinir getirme konusunda Isverenler arasinda yapilan
anlasmalar ve goriusmeler,

Birbirlerinin mevcut ya da isten ayrilan galisanlarini ise almama ya da is basvurularini
reddetme, yahut ise alimdan énce nezaket aramasi yapilarak izin alinmasi konularinda
isverenler arasinda yapilan anlagmalar ve goriigmeler,

Maas ve (icrete dahil didger unsurlar, yan haklar hakkindaki  KogZer
bilgilerinin/politikalarinin diger sirketler ile paylasiimasi,

Bu konularin gorisildigi sektorel birlik/dernek toplantilarina istirak edilmesi.

5.2 DERNEK VE SEKTOREL BiRLiK TOPLANTILARINDA DiKKAT EDILMESI GEREKEN
KURALLAR

Firmalarin sektérel dernek, birlik vb. catilar altinda; teknik standartlar gelistirmek, faaliyet
gosterdikleri endistrinin sorunlarini tartismak ve ¢éztim yollari aramak, global gelismeleri takip

ederek sektérdeki uygulamalarin giinceli yakalamasini saglamak, mevzuat calismalarini takip
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etmek gibi mesru gerekgeler ile bir araya gelmeleri olagan bir durum olmakla birlikte bu sektorel

dernek/birliklerin rekabet kurallarinin ihlaline aracilik etmemeleri gerekmektedir.
Dernek ve Birlik Toplantilarinda Gériisiilmemesi Gereken Konular:

o Ucretler, fiyatlar, tarifeler ve kampanya kosullari, kotalar, fiyat degisiklikleri, satis

kosullari, fiyat artiglari, indirimleri,

o Hammadde alimi veya satimina iliskin ticari kararlar (fiyatlama, indirim oranlari, vade,

miktar, spectler/standartlar, tedarik kaynagi, musteri bilgileri vb.),
e Maliyetler, ciro bilgileri,

o Uretim miktari, kapasite kullanim orani, satis miktarlari ve satis hedefleri; ayrica stok

bilgileri,

o Satis ve pazarlamaya iliskin stratejiler, gegis tarihleri, hesaplama yontemleri ve fiyatlama
kararlari, sunulmasi planlanan {riin/hizmet portféyl, lansman tarihleri ve kalite

standartlari; ihale stratejileri, fiyatlari, teklif verilecek kisimlar/kalemler vb,

e Yatinm kararlari, makine/ekipman parki ve teknoloji bilgileri, tretim bilgileri, Ar&Ge

calismalari vb,
e Tedarik kaynaklari, aim tutarlari vb. ile ilgili bilgiler,

o Is Ortaklari’na/musterilere verilen prim, komisyon, mal fazlasi, fiyat, vade vb. ticari

sartlar,
o Is Ortadi segim kriterleri,
e Musteri bilgileri,
o Misteri listeleri, birbirlerinin musterilerine teklif vermeme veya verme kosullari,
o Is ortadi listeleri, birbirlerinin Is Ortaklari’na teklif vermeme veya verme kosullari,

o Calisan transfer etmeme ya da transfer kosullari, calisanlara verilen maasg; prim, zam

oranlari ve yan haklar,
o Ticari sir niteligindeki diger bilgiler,

e Konularinda karsilikli veya tek tarafli olarak bilgi paylagilmamasi ve tavsiye niteliginde

dahi olsa karar alinmamasi gerekmektedir.
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Dernek ve Birlik Toplantilarinda Goriisiilebilecek Konular:

o Ticari sir icermeyecek sekilde genel olarak sektérel gelismeler ile ilgili konular, yasal
ihtiyaclar, saglk, giivenlik, strdtriilebilirlik ve gevresel konular ile ilgili sektor standartlar

ve iyi uygulamalar (“best practice”),
o Kiiresel gelismeler hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
o Egitim programlari,

o Kamu, o6zel sektér, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile olan isbirlikleri ve

gelistirilmesi,

o Mevzuatin getirdigi yikimliliikler ve yeni mevzuat calismalari, bunlar hakkinda

sunulacak gérislerin konsolide edilmesi,

e Sektdriin bitunini ilgilendiren adli ve idari stregler (fakat sirketlerin bireysel savunma

stratejileri harig),
o idarenin taleplerinin gereginin yerine getirilmesi adina takip edilen stregler,

o Genel tanitim firsatlari dahil (ancak belli bir sirketin belli ekipman ya da teknolojinin
benimsenmesi ile ilgili kendi teklifleri harig) sektor ile ilgili gizli olmayan konular vb.

sektorel dernek/birlik toplantilarinda gorustlebilecek érnek konulardir.

e Unutmayiniz ki; toplantinin adinin veya konusunun “mevzuat galismasi” olmasl ya da
mevzuati gériismek amaciyla bir araya gelinmesi gériisiilmemesi gereken konularin artik

goérisilebilecedi anlamina gelmemektedir.
Toplanti Oncesi ve Sonrasinda Dikkat Edilmesi Gereken Konular:

o KogZer Hukuk ve Uyum Misavirligi'ni, tyelik kosullari ve katildiginiz alt komiteler dabhil,

dernek/birlik faaliyetlerinden haberdar ediniz.

e Her turli toplantidan 6nce giindemin sirkiile edildiginden ve bu gindeme harfiyen

uyuldugundan emin olunuz.

e Endiseleriniz var ise toplantilarin glindemlerini KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi ile

dnceden gbdzden gegiriniz.
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o Davet edildiginiz ancak katilmadiginiz bir toplantinin tutanaginda gériisilmemesi gereken
herhangi bir konuya atifta bulunuluyor ise, geri bildirimde bulunarak itirazlarinizin ve

toplantiya katilmamis oldugunuzun toplanti tutanagina kaydedilmesini saglayiniz.

o Tartisilan konular hakkinda teyakkuzda olunuz. Tartisilan konularin hukuka uygunlugu
konusunda siipheniz varsa, bu konunun ya da meselenin KogZer Hukuk ve Uyum

Miisavirligi ile konusma firsatini elde edinceye kadar, ertelenmesini isteyiniz.

o Goriusiilmemesi gereken konulardan herhangi birisi agilir ise, derhal itiraz ediniz ve
konunun hemen degistirilmesini isteyiniz. Bu tartismalarin bir pargasi olmadiginizi agikliga

kavusturunuz.

o Konu degistirilmez ise, neden toplantidan ayrilmakta oldugunuzu herkesin anlamasini
saglayacak sekilde derhal toplantidan ayriliniz ve toplantidan ayrildiginizin tutanaga

islenmesini temin ediniz.
e Bunun gibi bir durum derhal KogZer Hukuk ve Uyum Misavirligi'na raporlanmalidir.

o Dernek/birlik toplantisinin disinda da etkinliklerde (Or; 6gle ya da aksam yemekleri) ayni

ilkeleri uygulayiniz.

5.3 HAKIM DURUM HALINDE DiKKAT EDILMESI GEREKEN KURALLAR

Belirli bir piyasada hakim durumda bulunan bir tesebbistin tek tarafli davraniglari ile rekabeti
sinirlamasi yasaktir. Hakim durumun tespitinde pazar payi en énemli kriterdir. Olaylarin cogunda

%40"In lizerindeki pazar paylari hakim durum sliphesi yaratabilecektir.

Hakim durumun tespitinde pazar payi disinda, 6lgek ve kapsam ekonomileri, ylksek sermaye
ihtiyaci, dikey entegrasyon, gelismis daditim ve satis agi ihtiyaci gibi giris engellerine, pazardaki
biiylime engellerine ve alicilarin pazarlik giictine de bakilmaktadir. Hakim durumda bulunmak

degil, Hakim Durumunu Kotiye Kullanmak yasaktir.

KocZer faaliyet gosterdigi farkl pazarlarda Hakim Durumda olabilir. 4054 saylll Kanun
cercevesinde dogabilecek risklerin éniine gegilmesi adina, KogZer'in hakim durumda olma
ihtimali bulunan piyasalar icerisindeki kétiye kullanmak olarak degerlendirilebilecek olan asadida

belirtilen uygulamalardan kaginmasi gerekmektedir:
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Asiri Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, sistematik sekilde, maliyetinin cok Ulzerindeki
fiyatlarla mal/hizmet satigi yapmasi ve bu sekilde alicilarini sémirmesi bir kotliye kullanma
halidir.

Yikici Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, mevcut veya potansiyel rakiplerini dislamak
amaciyla, maliyetinin altinda satis fiyati belirleyerek, sistematik sekilde zararina mal/hizmet

satisi yapmasi bir kétiiye kullanma halidir.

Fiyat Sikistirmasi: Dikey iligkili pazarlarda faaliyet gosteren ve Ulst pazarda (girdi pazarinda)
hakim durumda bulunan bir sirketin (ist pazardaki Grtintn fiyati ile alt pazardaki Grindn fiyati
arasindaki marji, alt pazarda esit derecede etkin bir rakibin dahi kérh bir sekilde ticari faaliyette

bulunmasina imkan vermeyecek sekilde belirlemesi (sikistirmasi) bir kétiye kullanma halidir.

Secici Fiyatlama: Hakim durumdaki sirketin, rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirmak amaciyla,
rakiplerinin belirli alicilarini hedef alacak sekilde, maliyetlerinden bagimiz olarak, 6zel indirimler

ve ticari sartlar sunmasi bir kotiiye kullanma halidir.

Baglama ve Paket Satig: Bir trtint (baglayan Griin) hakim durumdaki sirketten satin almak
isteyen bir alicinin, aslinda talep etmedigi bir bagka trin (bagli trtn) de bu sirketten ya da

grup sirketinden satin almak zorunda birakilmasi bir kétlye kullanma halidir.

Sézlesme Yapmay! Reddetme: Hakim durumdaki bir sirketin kontrolii altinda olan ve alt pazarda
faaliyet gostermek igin zorunlu nitelikteki bir Grintn/hizmetin (altyapinin), hakli bir nedene
dayanmaksizin, (alt pazarda faaliyet gdsteren) alicilara saglanmasinin dogrudan ya da

(haksiz/agir sartlar sunmak suretiyle) dolayh olarak reddedilmesi bir kotlye kullanma halidir.

Miinhasirlk Anlasmalari: Hakim durumdaki sirketin, misterilere ya da yeniden saticilara,
ihtiyaclarinin tamamini ya da énemli bir kismini kendisinden satin alma yakamlaligu getirmesi
(tek elden satin alma) veya bu musterilerin ya da yeniden saticilarin rakipler ile calismasini
engelleyebilecek diger ticari kosullari sunmasi suretiyle rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirmasi bir
kétiye kullanma halidir. (Bu tir sézlesmelerin imzalanmasindan evvel mutlaka KogZer Hukuk

ve Uyum Misavirligi'ne danigiimalidir.)

indirim Sistemleri: Hakim durumdaki sirketin, misterilerine ya da yeniden saticilara
sadece/dnemli 6lglide kendisi ile calismalari ya da rakipleri ile galismamalari kosulu ile

indirim/fayda sunmasi bir kétiye kullanma halidir.
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Ayrimcilik: Hakim durumdaki sirket tarafindan hakli ve objektif sebepler olmaksizin egit
durumdaki alicilara (yani misterilere ya da yeniden saticilara) esit islemler 6zelinde farkl
kosullarin (6r: fiyat ve benzeri) sunulmasi ve bdylece bir alicinin digerlerine kiyasla rekabette

dezavantajli konuma getirilmesi bir kétlye kullanma halidir.

5.4 MUSTERI VE iS ORTAKLARI iLE iLiSKiLERDE DiKKAT EDILMESI GEREKEN
KURALLAR

KocZer'in faaliyet gosterdigi sektérlerdeki Is Ortaklari kendi musterilerine uygulayacagi satis
fiyatlari, kar ve indirim oranlar gibi ticari hususlari belirlemekte tamamen ozglrdir. KogZer
calisan ve yoneticileri tarafindan, bu is Ortaklari’nin kendi musterilerine uyguladiklari yeniden
satis kosullarina, fiyatlarina, indirim oranlarina, kar marjlarina veya komisyon oranlarina
miidahale edilmemeli ya da herhangi bir yénlendirme yapilmamalidir ve bu 6zgurliklerin

kisitlandigi izlenimini yaratacak her tiirli eylem ve beyandan kaginilmalidir.

Koczer tarafindan Is Ortaklar’nin satis yapabilecekleri bdlgelere ya da musterilere yodnelik

dogrudan veya dolayli sinirlamalar yahut yénlendirmelerde bulunulmamalidir.

KocZer'in Is Ortaklar’nin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde olunarak, KogZer tarafindan,
birbirine rakip konumunda bulunan bu isletmeler arasinda basta satis miktari/cirolari, kapasite,
vade vb. ticari sirlari olmak tizere Rekabete Duyarl Bilgi Degisimi yapilmamali ya da bu konuda

herhangi bir aracilik gorevi Ustlenilmemelidir.

KogZer'in Miisterileri’nin birbirlerinin rakibi oldugunun bilincinde olunarak, KogZer tarafindan,
birbirine rakip konumunda bulunan bu isletmeler arasinda basta satin alma cirolari/miktarlari,
biitce, vade vb. ticari sirlari olmak tizere Rekabete Duyarl Bilgi Degisimi yapilmamali ya da bu

konuda herhangi bir aracilik gorevi ustlenilmemelidir.

is Ortaklari ile olan iliskilerinde rekabet kurallarina uyumlu s6zlesmeler cercevesinde hareket
edilmelidir. KogZer tarafindan tedarikgilere ya da Is Ortaklarina uzun streli rekabet yasaklari ya
da munhasirhk yikimlilikleri getirilmemeli ve bu tir sinirlamalarin yer aldigi so6zlesmeler

mutlaka imza éncesinde KogZer Hukuk ve Uyum Musavirligi’'nin gériistine sunulmalidir.

KogZer tarafindan diizenlenen ihaleler'de is Ortaklar tarafindan kaginilmasi gereken rekabeti

kisitlayicl davraniglarin basinda su hususlar gelmektedir:

o Is Ortaklar’nin ihale &ncesinde anlasarak, belirledikleri kisinin ihaleyi kazanmasini

saglamalari,
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is Ortaklar’'nin ihale 6ncesinde anlasarak, belirledikleri kisinin yine kendi belirledikleri

fiyattan kazanmasini saglamalari,

is Ortaklar'min belirli bir Gcret karsihdinda diger firmalarin ihaleye katilmamalarini

saglamasi,

Tekliflerin  sunuldugu asamada; Is Ortaklari’nin teklif bedelleri, teklif edecekleri
riin/hizmetler, teklif sirasi, teklif verip vermeme ve teklifini geri gekme gibi konularda

goérismeleri,
is Ortaklar tarafindan ihale kalemlerinin ya da ihale bolgelerinin paylagimi,
is Ortaklar tarafindan ihalenin boykot edilmesi konusunda anlagiimasi,

ihaleyi kazananin, rakibin ihaleye girmemesi karsiliginda, ihale konusu Urdnleri rakipten

tedarik etmesi (win/win),

Tek basina ihaleye katilabilecek yeterliligi olan Is Ortaklari'nin, Is Ortakhgi ya da ortak

girisim seklinde bir araya gelerek teklif sayisini bilingli sekilde azaltmalari,

Is Ortaklari’nin birbirleri igin yan teklif sunmasi, yan teklif alma konusunda goértismeler

yapilmasi,

ihale dncesinde ya da ihale sirasinda istekliler arasinda ticari sir ya da stratejik bilgi

paylasiimasi.

5.5 SIRKET BiRLESME, DEVRALMA VE ORTAK GiRiSiM ISLEMLERI

Pazarda faaliyet gosteren iki veya daha fazla sirketin birlesmesi ya da bir sirketin kontrollinin
kismen veya tamamen baska bir sirket tarafindan devralinmasi yahut bagimsiz iktisadi varliga
sahip bir ortak girisim sirketi kurulmasi, islem taraflarinca belirli ciro esiklerinin asilmasi halinde,

Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olabilmektedir.

izne tabi olan islemler igin Rekabet Kurulu’ndan izin almadan islemin gergeklestirilmesi; islemin

hukuken gecersiz sayilmasi ve/veya idari para cezasi uygulanmasi riskini dogurmaktadir.

Bu kapsamda KocZer'in gergeklestirmeyi planladigi birlesme, devralma veya ortak girisim
islemlerinin 6n asamalarinda, herhangi bir sézlesme imzalanmadan veya yazili taahhtte
bulunmadan evvel, gerekli degderlendirmenin yapilabilmesi igin KogZer Hukuk ve Uyum

Musavirligi'ne bilgi verilmelidir.
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5.6 BASIN, MEDYA VE DIGER SOSYAL iLETiSIM MECRALARININ KULLANIMI

KogZer calisan ve ydneticileri, Politika’ya uyumun bir pargasi olarak basin, sosyal medya ve sair
iletisim mecralarindaki paylasimlarinda oldukga dikkatli hareket eder. Dolayisiyla tipki
uygulamalardaki gibi, yazim ve konusma tslubunda da dikkatli olunmali, rekabet ihlali siiphesi
yaratabilecek ifadeler kullaniimamali, kelime segimlerinde ézenli olunmali, abartili anlatimlardan

ve temelsiz tahminlerden kacginilmasi gerekmektedir.

Ozellikle rakiplerle Rekabete Duyarh Bilgi Dedisimleri bakimindan bu mecralar son derece hassas
olunmasi gereken yerlerdir. Bu kapsamda tesebblslerin, rakiplere tek tarafli bilgi paylagimi
olarak nitelendirilebilecek sekilde 6zellikle gelecege yonelik olarak fiyat, stok, kampanya gibi

Rekabete Duyarli Bilgileri bu tiir mecralar aracilidiyla paylasmasindan kaginiimalidir.

Ayrica kamuya acik platformlarda/basin éniinde yapilacak agiklamalarda rakip uygulamalarina
referans verilecek ise, ilgili bilginin rakip tarafindan «duyurulmus/agiklanmig/ilan edilmig»

olduguna vurgu yapilmalidir.

Sunum Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gereken Konular:
KogZer yonetici ve galisanlari tarafindan 3. kisilere (Or: Miisterilere ya da Is Ortaklari'na) takdim
etmek tzere hazirlanan tiim sunumlar agisindan asadida yer verilen hususlara dikkat edilmesi

gerekmektedir;

o Sunum’da miisterilere ait bireysel ticari bilgilere (Musteri’'nin satin alma cirolari/miktarlari,
bltce, vade vb. ticari sirlari) yer vermeyiniz.

o Sunum’da Is Ortaklari'na ait bireysel ticari bilgilere (Is Ortagi'nin satis miktari/cirolart,
kapasite, vade vb. ticari sirlarina) yer vermeyiniz.

e Sunum’da yer verecediniz, Misterilere ya da Is Ortaklari’na ait ticari bilgilerin toplulastiriimis
ve istatistiki nitelikte olmasini sagdlayiniz (Or: Tim musterilerin ya da tim Is Ortaklari'nin
Turkiye capindaki toplam satin alma bilgileri gibi).

o Sunum’da yer alan toplu bilgilerin, bir Musteri ya da Is Ortag tarafindan islenmesi suretiyle
bireysel ticari bilgilerin hesaplanmasinin engellenmesi adina, yeterli sayida Misteri/Is
Ortadi'nin bilgisinin veri havuzuna dahil edilmesini saglayiniz (Or: En az 5 katilimci bilgisinin).

o Sunum’da yer alan toplulastiriimis bilgilerin hangi musterilere/ Is Ortaklari’na ait oldugunu

isim isim saymayiniz. Alternatif olarak, sektér ismi belirtilebilir.
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o Sunum’da yer alan miisteri ya da is Ortadi bilgilerinin glincel ya da gelecede iliskin olmamasi
dénemlidir. Bilgiler toplulastiriimis olsa dahi, gegmise ait olmasi saglanmahdir (Or: 6 ayhk ya
da 1 yillik bir zaman dilimini kapsamasi gibi).

o Sunum’da herhangi bir veri grubuna dayanilarak Is Ortaklari’nin ya da misterilerin
birbirleriyle karsilastirildigi tablolara yer verilmemelidir.

o Sunum’da yer alan istatistiki/toplulastirilmis veriler Is Ortadi ya da musgteri temsilcilerinin
biraraya geldigi toplantilarda higbir goriismeye ve tartismaya konu edilmemelidir.

e Sunum’da yer verilen istatistiki/toplulastirilmis verilere ek olarak tegebbislerin karsilikh
rekabetci davraniglarini etkileyebilecek herhangi bir yorum, analiz veya tavsiyeye yer
verilmemelidir.

e Sunum’da fiyatlarin, tretimin, satislarin, maliyetlerin, kapasite kullanim oranlarinin vb. ticari
parametrelerin gelecekteki durumlarina dair tahminler yapiimamaldir.

o KogZer'den, ilgili verilerin toplanmasi ve tablolastiriimasi ile gérevli olan kisilerin, rekabete
hassas bilgileri (6zellikle misteriler'in ve Is Ortaklari’nin bireysel verilerini) diger Musteriler
ve Is Ortaklari'ndan, ayrica lglinct kisilerden gizli tutmalari saglanmalidir.

o Belirli bir miisteri'ye ya da Is Ortadi’na iliskin rekabete hassas bilgilerin anlagilmasi ihtimali
varsa sunum’da 6zetler ve toplamlar dahi yayimlanmamalidir.

e Sunum’da, kamuya acik kaynaklardan elde edilen, miisterilerin ya da Is Ortaklari’nin bireysel
bilgilerine yer verilecek ise, mutlaka ilgili kamuya agik kaynaga atif yapilmalidir.

o Sunum iceriginde miisterilerin ya da Is Ortaklar'nin piyasa davranislari hakkinda; abartili
anlatimlar kullanilmasindan ya da temelsiz tahminler yapilmasindan kagininiz.

o Sunum esnasinda bir misterilerin ya da Is Ortaklar’nin bu kurallara aykiri bireysel inisiyatifler
almasi, giindem/sunum disina gikarak bireysel ticari gorislerini bildirmesi halinde derhal itiraz

ediniz ve durumu KogZer Hukuk ve Uyum Muisavirligi'ne bildiriniz.

5.7 REKABET KURUMU’NUN YERINDE INCELEME YETKiSi ve iSBiRLiGI YUKUMLULUGU

Rekabet Kurumu, tesebbiislerin tiim bina, tesis ve odalarinda, basili ve elektronik ortamlari ile
bilisim sistemlerindeki tiim kayitlarinda/verilerinde yerinde inceleme yapma ve gerekli goérdugu

verilerin kopyalarini alarak Rekabet Kurumu merkezinde inceleme yetkisine sahiptir.
Yerinde incelemeler, énceden haber verilmeksizin ve beklenmedik bir zamanda gergeklestirilir.

Yerinde incelemeler esnasinda, KogZer’in haklarini korumak amaciyla lutfen KogZer Rekabet

Hukuku Yerinde Inceleme Prosediirii'nii inceleyiniz (EK-1).
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Rekabet Hukuku Uyum Politikasi
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5.8 EGITIM VE IZLEME
KogZer, asagidaki konulari yerine getirir:

o Tum calisanlarina diizenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimlerini saglamak,

prosedurleri hazirlamak.

KogZer Hukuk ve Uyum Mdisavirligi:

editimlerinin igerigini gézden gegirir ve tamamlanma durumlarini takip eder,

5.9 REKABET IHLALLERININ YAPTIRIMLARI

ihlalleri nedeniyle KogZer'in maruz kalabilecedi yaptirimlar asagidaki gibidir:

o Toplam cironun %10’una kadar idari para cezasi kesilmesi.

%~5'ine kadar idari para cezasi uygulanabilmesi.

o ihlale konu sdzlesmelerin kismen veya tamamen gegersiz hale gelmesi.

kadar tazminat édenmesi.

o Faaliyet alanlarina yénelik davranigsal ve yapisal tedbirler alinabilmesi.

birakacak bir imaj yaratiimasi.

6. KAYNAK VE ILGILi DOKUMANLAR

EK-1: KogZer Rekabet Hukuku Yerinde Inceleme Prosediiru

o Kog Holding Hukuk ve Uyum Misavirligi'ne egitim faaliyetleriyle ilgili yillik rapor sunar.

o Bu Politika'yl gerektigi takdirde sirketin ihtiyaglarina gore uyarlamak ve gerekli

o Kog Holding Hukuk ve Uyum Misavirligi ile koordineli olarak sirketin kendi prosediir ve

Rekabet ihlalinde bulunan tesebbiis ve galisanlarinin sorumluluklari oldukga agirdir. Rekabet

o Tihlallerde belirleyici etkisi oldugu saptanan yonetici veya calisanlarina, verilen cezanin

o Rekabet ihlali nedeniyle zarar géren 3. sahislar (rakipler, tiketiciler vb.) tarafindan

KocZer'e tazminat davalari agilmasi ve bu davalarin sonucunda, verilen zararin 3 kati

o Tim bunlara ek olarak bu siire¢ sonucunda; KogZer'in itibari ve markasina zarar gelmesi,

rekabet ihlali siciline sahip olunmasi gibi, ticari hayatta son derece olumsuz etkiler
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