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Tudors Pakistan'da
4‘iincii magazasini acti

Erkek giyim markasi1 Tudors, yurt dig1yatirimlarin
stirdiiriiyor. Gegenyilitibariile 181'i Tiirkiye'de, 47’siyurt
disindaolmak iizere toplam 228 magazasi bulunan sirket,
Pakistan’da4’iincii subesini hizmete agt1. Pakistan’da
Islamabad, Karacive Lahore'da ii¢ magazasi bulunan
Tudors, Karagi'nin uluslararasi standartlardakiilk
aligverig merkezi Dolmen Mall'da 4’{inciimagazasini
faaliyete gecirdi. Markanin yurt disimagazasi son acilis
ile birlikte 48’e yiikseldi. Tudors CEO’su Yagar Ayaydin,
yurticiveyayurtdisindamagazaagini genigletmeye
devam edeceklerini soyleyerek, “En biiylik hedefimiz
diinyanin bir¢cok noktasindamagaza acarak Tiirk
tekstilinibagariylatemsil etmek. Yurticive yurtdiginda
yaptigimizbu girisimlerle Tiirk perakende sektoriiniin
ve Tiirk ekonomisinin dinamizmine katkida bulunmay:
amacliyoruz Ortavadeli donemde magaza agmay1
planladigimiz tilkeler arasinda; Italya, Ingiltere Almanya
Kanada, Rusya, Ukrayna, Fas, Giircistan, Azerbaycan,
Suudi Arabistan bulunuyor” ded.i.

TAV'inisletecegi son salon Florida Palm Beach oldu

TAV Isletme Hizmetleri'nin, ABD’de
Washington Dulles ve New York JFK

Havalimanlari’ndan sonra portfoyiine

ekledigison havalimani Florida Palm

Beacholdu. TAV Tsletme Hizmetleriicra
Kurulu Bagkani Giiclii Batkin “Suan 28

ililkede 80’den fazla 6zel yolcu salonu

igletiyoruz. Misafirlerimizin ihtiyag ve

beklentileriniyakindan takip ederek

tasarladigimiz 6zel yolcu salonlarinda
yildayaklasik 8 milyonyolcuyahizmetveriyoruz. 2020°de hizli bir
sekilde biiylimeyi siirdiirecegiz. Palm Beach ile birlikte ABD’de
dortsalonaulastik ve busayiyi artirmayi hedefliyoruz” dedi. Palm
Beach Havalimani Direktorii Laura Beebe, “Yeniprimeclass yolcu
salonunun aciligindan mutluluk duyuyoruz. Buyolcusalonusayesinde
yolcularimizhangihavayoluylaugarlarsaugsunlar havalimanimizda
ayricalikli bir seyahat deneyimiyagamagansibulacaklar” dedi. Golf

ve denizturizmiyle 6ne ¢ikan Palm Beach bolgesinin girigkapisi

konumundabulunan havalimaninda 11 havayolu ABD, Kanadave
Karayipler’deki 34 destinasyonadirekt ucus diizenliyor.

TAV Isletme
Hizmetleri icra
Kurulu Bagkani
GUclt Batkin"Suan
28 tlkede 80'den
fazla dzel yolcu
salonu isletiyoruz”
dedi.

Erzincan Havalimani'nin enerjisi giinesten

Panasonic, havalimani 6z tiiketiminin yarisinayakinini
karsilayan ve Tiirkiye'de bukapsamdakiilk projelerden
biriolan Erzincan Havalimani, Giines Enerjisinden
Elektrik Uretim Tesisi’nin (GES) iiretime bagladigini
bildirdi. Sirketten yapilan agiklamayagore, Panasonic
ve Girisim Elektrik ortakligindakiprojeyle yillik 2,09
megavatsaat elektrik tiretimi gergeklestirilecek.
Tirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinaverilen
o6neminher gecengiin arttigiifade edilen agiklamada,
sunlar kaydedildi: "Glines enerjisiacisindan diinyanin
enavantajlibolgelerindenbirinde yer alan tilkemizde
birbiri ardinagerceklesen projelerle, Tiirkiye bu
simrsizenerjikaynagindan daha fazlayararlaniyor.
Enverimliglinespaneliolarakbilinen HIT giines
enerjisiteknolojisinin kullanildigive Girisim Elektrik
igbirliginde gerceklestirilen Erzincan Havalimani GES
ile elektrik enerjisininyariyayakininikargilanacak ve

ihtiyacfazlasinisebekeye gerikazandiracak. S6zkonusu
GESprojei¢in 3779 adet 325 vat panel yerlestirilerek
6310 metrekare alan kullanildi.”

SPENDMATTERS'IN
AGINDAKIiLK TORK
PROMENA OLDU

Promena, globalde bilinirliligini
arttirmak icin de harekete

gecmis durumda. Bu kapsamda
bir ay 6nce SpendMatters agina
Tiirkiye'den katilan ilk satin alma
platformu oldular. SpendMatters,
diinyanin farkl iilkelerinden
bircok satin alma profesyonelinin
liye oldugu, global trendlerle

ilgili bilgiler sunan bir satin

alma agl. 2004'te Amerika'da
kurulan Azul Partners'in sahip
oldugu SpendMatters yilin

her ceyreginde, satin alma
teknolojileriile ilgili puanlamalar
ve miisteri degerlemelerini baz
alarak Solution Map adinda bir
degerlendirme raporu yayinliyor.
Promena, SpendMatters icin zorlu
siirecleri tamamlayarak, ismini aga

FOTOGRAFLAR: MEHMET BARS

yazdirdi. Bu, sektordeki firmalar

icin global 6diil anlamina geliyor.

;

Zer Genel Mudurt Mehmet Apak (ortada ilk sira) ve Zer'in birimi Promena'nin Stratejik Satinalma Hizmetleri Direktort Orcun Glven (sadda ilk sira), Promena ekibi ile birlikte, 2020 hedeflerini anlattilar.

e-satin almayi diinyaya pazarladi
sirada global oyuncu olmak var

Koc¢ Toplulugu
sirketlerinden
Zer'in

satin alma
siireclerine
teknoloji
saglayan
birimi
Promena,
2018'de
basladigi
hizmet
ihracatinda 12
tilkeye ulasti.
Sadece iki
haftalik bir
siirede yeni bir
dili satin alma
platformuna
uyarlayabilen
Promena’nin
hedefi, global
oyuncu olmak.

HANDAN SEMA
CEYLAN

handan.ceylan@dunya.com £

Artik sirketlerin satin alma siireg-
leri ‘stratejik’ olarak tanimlaniyor...
Heniiz tedarik agamasinda yapilan
alimlardakazanarak ise baglamakis-
teyenig diinyasiicinbusiireg, hayati.
Kog Toplulugu girketlerinden Zer’in
stratejik satin alma platformu birimi
Promena, Tiirkiye’debualanda pazar
lideri. 2018’den bu yana yazilimlari-
n1 ihra¢ etmeye baglayan Promena
ABD’den Nijerya'ya, Filipinler’den
Meksika’ya kadar genig bir cografya-
ya elektronik satin alma platformla-
r1 kurmug durumda. Hedef, yapilan
ihracati artirmak, global oyuncu ol-
mak. Promena’niniddialibirtaahhii-
dii de var, yazilimlarini herhangi bir
dileikihaftadaadapte edebiliyorlar...

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
A.S. Genel Miidiirii Mehmet Apak ve
Zer’in birimi Promena’nin Stratejik
Satinalma Hizmetleri Direktorii Or-
cun Giiven, Promenanin hedeflerini
DUNYAyaanlatt1.

Gegmisi 2001 yilina dayanan Pro-
mena’nin Stratejik Satinalma Hiz-
metleri Direktoérii Orgun Giiven

“Yaptigimiz i tamamen satin alma
stireclerine teknoloji saglamak” di-
yor. Promena’da c¢alisan herkes bu
nedenle hem satin alma siireclerine
hem teknolojiye hakim. Giiven, “Bu-
rada bir teknoloji tiretimi var. Ure-
timin ¢iktis bir yazilim; adi da Pro-
mena. Bunu stratejik satin alma ¢o-
zimleri ya da platformlar1 olarak
tanimliyoruz. Promena olarak su an-
da Tiirkiye’de pazar lideriyiz. Tiirki-
ye’de hem global oyuncular faaliyet
gosteriyor, hem de yerli oyuncular
var. Biz sadece Ko¢ igindeki firmala-
ra hizmet vermiyoruz, diger firma-
larla da ¢aligiyoruz. Son bir senedir
de cok ciddi bir yurt dis1 agilimimiz
oldu”bilgileriniveriyor.
Promena’nin Ko¢ Toplulugu digin-
daki igleri ile ilgili rakamlar1 da pay-
lagan Giiven, sunlar1 séyliiyor: “Pro-
mena’nin toplam cirosu iginde Kog
dis1 islerimiz 2017'de yiizde 1'di. Bu
oran2018'deyiizde 7’ye ¢ikt1,2019°'da
da 16’ya yiikseldi. Bu sene hedefimiz
ylzde 25-30 bandina ¢cikmak ama
bunu yapmak sayisal olarak ¢ok ko-
lay degil, biiytik bir hedef. Ciinkii Kog
Toplulugu sirketleri de biiylimeye
devam ediyor ve bizim oran hedefi-
miz bu bakimdan ¢ok miihim. Gegen
seneki Kog dis1 islerimiz belirttigim
gibi ylizde 16’yd1. Ciromuzun yiizde

5i de yurtdigindan. 2020 icin plani-
mizyiizde 25 Koc digy, ylizde 10 yurt-
dis1”

iki haftada bir dili

sisteme entegre ediyor

12 {ilkede 14 miisterileri oldugunu
da kaydediyor Giiven ve “Bir yil gibi
kisa bir siirede ABD’den Nijerya'ya
Azerbaycan, Giliney Afrika, Filipin-
ler, Dubai, Hirvatistan, Meksika'ya
kadar ihracat yaptik” diyor. Giiven,
12 dil secenekleri oldugunu da belir-
terek, “Yunanistan’a da ihracatimiz
oldu. Yunan alfabesini bizim sisteme
entegre etmemiz sadece 15 gin siir-
dii. Tedarikeilerden Ingilizce bilme-
yenler var. Yunanca, Rusca, Arapca
bunlar zor alfabeler. Diisiiniin Arap-
ca'nin dizilim yonii farkli. Bunu ce-
virebiliyoruz. Bu dillerde hizmet ve-
riyoruz. Nijerya'dan bir miisterimiz
vardy, onlaradabunu teklif ettik. Me-
gerse Nijerya’da 32 dil varmas, ‘sizen
iyisibize Ingilizce yapin’ dediler. Isin
esprisibirtarafa 2 haftadabir dilisis-
teme entegre edebiliyoruz” acikla-
malariniyapiyor.

Filipinlere ihracati

online gerceklestirdi

3 saatlik bir egitimle miigterilerinin
platformu kullanabilir hale geldigi-

ni de anlatiyor Giiven ve “Self ser-
vis dedigimiz bir modelimiz de var.
Bir e-mail hesabi kullanmak gibi ba-
sit sekilde agiliyor. Filipinler’den bir
firma web sitemiz lizerinden bizden
talepte bulundu, hizlica demo ya-
pild1 ve licretsiz deneme siireci bag-
latild. Iki haftada bize onay verdi-
ler. Diistiniin ben buradan Filipinle-
re ucak bileti alsam gitsem anlagma
yapsam, gelsem zaten iki haftadan
fazlasiirer. O satig1online gercekles-
tirdik” diyor.

23 bin tedarikginin

oldugu bir havuz

Promena olarak, miigterilerinin seg-
tigi tedarik¢ilerden olugan bir ha-
vuzlari oldugunu kaydediyor Giiven,
“Promena’nin platformunda top-
lam 23 bin tedarik¢isi var; bunlardan
150071 Zer’in akredite tedarikeisi.
Bunlarin digindakiler ise Promena
platformunu kullanan miigterilerin
kendi tedarikeileri. seklinde konu-
suyor.

Satin alirken saglanan

pay. son kara etki ediyor
Promena’nin tercih edilmesinin en
6nemli nedeninin isin denetimsel
boyutu oldugunu da vurguluyor Gii-
ven... “Sistem lizerinde yaptiginiz

¢ 2020'de de giivenli liman olmaya devam edecegiz

Online pazar yerine
ayhk abonelik

Orcun Guven, kurduklar online
pazar yerini de sdyle anlatiyor:
“Ornegin bir bobin alacaksiniz,

bu alanda alim yapan grup
sirketlerinden birindeki arkadasiniza
soruyordunuz. Ama onu ne kadar
arayip, soracaksiniz. Buna ¢6ziim
olmasi icin 23 bin tedarikcimizle
pazar yeri dedigimiz bir stireg
kurduk. Bu havuzda olmanizin
disinda bir siirec. Eger pazar yerine
lye olursaniz, firmalarin orada
yayinladiklarini gérebiliyorsunuz.
Mesela musterinin 4 tedarikgisi var,
sizin alaninizda is yapiyor. Belki de
onun istedigi isi en iyi sekilde siz
yapacaksiniz ama sizi tanimiyor.
Diyoruz ki firmaya ‘Gel bunu pazar
yerinde yayinla, sistemde senin

bu isi yapabilecegin bir firma var,
begenirsen tedarikgi sayini genislet'.
Uzun yillardir calistiginiz tedarikginiz
art niyeti olmasa da size avantajli
fiyattan is yapmiyor olabilir. Kendisi
de bilmiyordur piyasayi.Burada
firmalarin yaptigi is Gzerinden

pay almiyoruz. Sadece aylik

tyelik Gicreti var. Ben tedarikgi
bulmak istemesem bile bu
Promena (izerinde nasil isler

var diye bakarim.”
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Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret AS Genel
Mudiiri Mehmet Apak, “"Hizmet ihracati
yapiyoruz hem de ¢ok hizli yapiyoruz.
Dinya capinda bir 6diil aldik, global
oyuncu olmak istiyoruz” diyor. Apak,
2019 sirketler icin zor gecti“seklinde
konusuyor ve sunlari dile getiriyor:"Bu
ylizden daha alim asamasinda kazanmak
6nemli. 2020'de de bu bdyle olacak.
Degisim, degisim diyoruz ama bunu sézde
birakmamak lazim. Satin almada Promena
bazi seyleri degistirebiliyor. 2019'da dalgali
bir denizde tedarikgi icin de satin alan icin
de giivenli liman olduk. 2020'de de giivenli
liman olacagiz. Ote yandan Zer olarak,

topluluk disinda biiylyecegiz. 2024 te
orani ylizde 45'%e cikaracagiz. 2019'da oran
ylizde 18'di, 2020'deki hedefimiz yiizde
24. Promena da bu hedeflerimiz icin cok
6nemli, bizim yurtdisi agiimimizda en
ondeler.”

Sorumlu iiretim icin Y ve

Z kusagini sahneye aldilar

Zer, BM Siirdiirilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 12. maddesi olan ‘Sorumlu
Tiketim ve Uretim’ yaklasimi igin
‘Hayalimiz Benzer isbirligi Programi’ni da
hayata gecirdi. 12. Madde kapsaminda
ortaya konacak gelisim ve iyilestirme

_|_

projeleri degerlendirilip 6diillendiriliyor.
Programa Ulkemizin ve sirketlerin

gelecegi olarak goriilen Y ve Z kusagindan
temsilciler dahil oluyor. Mehmet Apak,
“"Programa 46 proje basvurdu. Sahane
isler cikardilar. 6 projeyi sectik. Ekim
2019'dan-2020'ye kadar sorumlu tiiketim
ve Uretimde ne yapiyorlar, bakacagiz. Giizel
bir proje oldu ve bence bu dalga dalga
yayilacak. Projenin strdiirilebilir olmasi
icin destek olmaya devam edecegim.
Calisma arkadaslarim igin ‘sorumlu tiiketim
ve sorumlu Gretimi’ bir refleks haline
getirecegiz. Yasadigimiz dlinyaya ve
Tiirkiye'ye cok faydasi olacak.”

her hangi bir diigmeye basma bile
kaydediliyor. Satin alma profesyo-
nellerikendileriniyonetimsel ve de-
netimsel olarak giivene aliyorlar” di-
yor Giiven ve sunlar1 séyliiyor:

“6 ay once bu satin almay1 nasil
yaptin, diye sorduklarinda kiginin
hatirlamama ihtimali ¢ok yiiksek.
Déniiyor maillerine bakiyor, dosya-
lara bakiyor, hatirlayamiyor teda-
rikeiyi ariyor. Bu satin alma siirec-
lerinde belki de yapilabilecek en son
sey. Yapti§iniz isi bilmeyip, tedarik-
cinizden istemek... Bunlarin olma-
mast i¢in Promena bir sistem kuru-
yor. Yillar 6ncekibirislemibilenasil
yaptiginiz tek tusla bulabiliyorsu-
nuz. Satin alma eskiden stratejik bir
alan olarak goriilmiiyordu. Uretim,
satis ve pazarlama gozdeydi. Ama
artik stirdiiriilebilir olmak i¢in alir-
ken, kazanc¢h olmali. Yiizde 10 marj-
la gittiginiz bir yerde, rakibiniz bas-
tirirsa o marji ylizde 2’lere bile in-
dirirsiniz. Dolayisiyla, satin alirken
sagladiginiz pay aslinda son kara et-
kiedenbiradim.”

Kaynak kodu

Promena'nin

Isin source kodu yani kaynak kodu
da Promena’da. Giiven bunu, “Ure-
tim bizde, mutfak bizde, ag¢1 biz-
de, garson bizde. Bizim bir geyleri
geligtirebiliyor ve farkh ihtiyacla-
ra cevap verebiliyor olmamizlazim.
Kimseye bagimh degiliz” seklinde
anlatiyor.

Yiizde 15-20 tasarruf

Tiirkiye e-satin almaya aligsa da ka-
pali zarf, agik zarf, yiiz ylize goriigme
gibi satin alma yontemlerinin hala
sifirlanmadigini kaydediyor Giiven,
“Bubizim icinhembir firsathem bir
risk. Firsat ¢iinki isimizi biiylitmek
icin 6nemli bir alan” aciklamalarini
yapiyor ve ekliyor:

“Hangi igler elektronik satin alma-
ya uygun derseniz, cok goze ¢arpan
bir sekilde ingaat. Bizimle yaptikla-
ri1satin almada en az ylizde 15-20 ta-
sarruf sagliyorlar. Capex projeleri,
mimarlik, fuar hizmetleri ve lojistik
6nemlialanlar.”
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