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TURKIYE'NIN EN GUGLU 50 SATIN ALMA VE TEDARIK LIDERI

SATIN ALMADA
MALIYET KONTROLU
DONEMI

Yilksek enflasyon etkisi altindaki Turkiye'de satin alma ve tedarik liderlerinin
glindeminde ilk sirada ‘maliyet kontrolt’ var. Finansal riskler ve yiiksek
enflasyon kaynakli maliyet artislariyla miicadele etmeye calisan satin almaye
tedarik liderleri, bu dénemde nakit akisi ydnetimine odaklanmis durumda. Ote

yandan degisen piyasa kosullarina uyum saglamaya ve rekabette dne gecmeye

calisan liderler, dijital dontsiim ve yapay zeka projelerine agirhk veriyor.
Liderlerin ajandasinda UclUncu sirada ise sUrdurulebilirlik (ESG) yer aliyor.

an birka¢ yildir tim dinyaya hakim
clan balirsizlik, satin alma ve teda-
rik dinyasini da derinden etkiliyor.
Pandeminin ardindan ortaya cikan
ekonomik krizler, savaslar, dogal
afetler gibi pek cok gindem nedeniyle strateji-
ler tekrar gozden gegirilivor, Tum ba sorunlara
ek olarak Tirkive'nin kendine dzgl kosullan,
satin alma ve tedarik zincir liderlerinin gin-
demini mesgul ediyor. Yapilan arastirmalar
gosterivor ki finansal riskler, yiiksek enflasyon
kaynakl malivet artislaniyla micadele etme-
ye calizan satin alma ve tedarik liderleri nakit
akis yanetimine odaklaniyor. Dedisken piyvasa
kosullanna uyum igin dijital déniisdm ve veri
yanetimini projelerine hiz veren liderler sbrdi-
rilebilirlik yatinmlanna devam adiyor.

LISTEMIN ZIRVESINDE KiMm VAR?

Satin alma ve tedarik zinciri dunyasinda
dedisim tam hiziyla devam ederken, bu sure-
cinyonetimini ustlenen liderlerini her yil oldugu
gibl bu wvil da "Tirkiyve nin En Gacll 50 5atin
Alma ve Tedarik Yoneticisi™ listesinde bulus-
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VAR MATEN

turduk. Kag Zer katkilanyla gergeklestirdigimiz
arastirmamizin birincisi 215,2 milyar TL'lik bir
biitceyi yoneten BIM Ticaret Baskam Umut Baba
oldu, Onu 148, 7 milyar TL'lik butcenin sorumlu-
lugunu iistenen Migros Grubu Pazariama lcra
Kurutu Uyesi Ekmel Nuri Baydur izledi. Listeye
Gcunci siradan giren isim ise 146 milvar TL ik
bir bitceyvi voneten Arcelik Tedarik Zincirl ve
Satin Almadan Sorumiu Genel MidGr Yardimeisi
Cem Kural oldu.

Gérevi Ismail Kirsad Korkmaz devralan
OYAK Maden Metalirji Satin Alma Grup Baskan
Yardimcisi Sevket Selim Yilmaz, 133, 7 milyar
TL Nk biitceyle listenin dordiined sirasinda yer
ald.

Listenin lider sirketlerinden Ford Otosan
satin alma ve tedarik konusunda yeni bir yapi-
lanmaya gitti. Bu siirecte Ford Otosan Satin
Alma Lideri Murat Senir emekli olurken, yeni
duzenlemeye gore Satin Alma Liderligi ile Mal-
zeme Planlama ve Lojistik Liderligi, “Tedarik Zin-
ciri Platformu Alan Liderligi® altinda birlestirildi:
Satin Alma Lideri Murat Senir’in yverine Insan
Kaynaklar ve Dénlslim Platform Alam Lideri




Owya Basak Akyol atandl. Gegen yil dordincd sirada
yer alan A107 Satin Alma ve Pazarlamadan Sorumiu
Tera Kurulu Uyesi Aziz Sahin'in emekdi olmasi ve yering
birinin atanamamas nedeniyle A101 listeye giremedi,

YAPAY ZEKA GELIYOR

Gecen yil oldufu gibi enflasyon vie malivet artisla-
rivla nedeniyle satin aima bitceleri 2023 e de huzli bir
yukselis gosterdi. Yaphigimiz ¢ahismaya gore pek ¢ok
sirketin satin alma biitcesi 2024 ylinda yizde 50'nin
uzerinde bliylyecek. Satin alma ve tedarik zinciri lider-
lerinin ajandasinda gecen yil oldugu gibi 2024te de
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maliyet kontrold dneminl korumaya déevam edecel.
"PwC Kiresel Dijital Satin Alma Arastirmas 2024"
raporuna gore maliyet konteoliintn archindan satin
alma perfarmansinda en dnemli konular, dijital dani-
siim ve strdirilebilirlik (ESG) olarak siralanyor, Tir-
kive odakh Yeni Nesil Satin Alma Arastirmas 2023
Raporu'na gdre ise Sndmizdeki bes yvilhik dénemde
satin alma liderleri icin en Sncelikll gindem global
arastirma ile uyumiu olarak maliyet dusirme olur-
ken ikinci sirada stratejik satin alma ve tedarikci is
birlikleri yer aliyor. PwC Tedarik Zinciri Hizmetleri
Lideri Dr. ismail Karakis, “"Bu noktada, Glkemizde
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satin alma alaninda dijital yatinmiar devam
ederken, sicketiedn tedarik stratejilerinigbz-
den gecirip tedarikcilere stratajikis birligi
firsatlar Geerinde calismaya da yeguniastidin
syleyebiliviz” divor

Tedark Fincirlen agsindan kivesel clarak

bakididinda dijitaliesme kontisunda Sncellki

bastiklann dijital iklz, yapay zeka, karar zekasi
sisternler, e rolaotik sistemler ve blokein
cin oldugumu garaliyor, PWC Kirese| Dijital
Satinalma dastinmas 2024 Raporu'na géve
Tarkiyedeki sicketlerinsatin alma islevindeki
dijitaliesmea gran) Bugun gin strate]ik sureg:
lerde yuzde 52 ve operasyonel sureclerde
iseyuzde 53 olask goralirken 2027 hedet:
lei ise sirasiyla ylzde 73 ve yuzde 78 olarak
ongordityer. Karakis, bu hedefleringlabal

Jortalama hedeflennin tzerinde yer aldigina
dikkat cekiyor

YERELLESME EGILIMI

Diger taraftan pandemiyle basiayan
yerellesme egilimi davam ediyar Ozellikle
tedarik zincirlerinde ciddi kinlmalar yazayan
sirketler; kirasal tadark zincirinden Bdlgesel
tedarik zinciri ya pilariva weciyat, PWICin
Tedarik Zincirlerinin Yeniden Kesfi 2030
Raporu'na gore, Avrupa'da faalivel géste
ren sicketlerin ylzde 2B ine gdre yerallesme
son demoe onemiive Gnomizrdeki donemda
dabhia da enemll hale gelecek. Sirketlar, bu
surecte tedarik zingir yetkinliklenm merkez)
olarak yonetrken verel ledarik zinairlenine
yaunma devam ediyor. Pw Tedarik Zincir
Hizmiatlen Lideri Dr. lsmail Karaks, "Liderlar
de lokallesmey sadece tedarik Zinciriernnin
kiriimaiarma karst bir onlem olarak degil;
aym eamanda lokal pazardaki lalebi daha
iyl yanetebllmek, dabha dijsik temin streled
ile maliyetleri diistirmek ve karbion ayak izini
deiyilestimmek igin.éi_e Snemshnar” divar,

Dy satin alma bitcelarim yanetan 50
liderde by dedisim sirecine uygun strabigjile:
gedistivlyor,

SATIN ALMA BUTCESI ARTACAK

2022 yhinda 3.1 milyar Tk olan satinalma
Guteesini 2023 yilinda 22,9 milyar TL'ye
cikartarak hizl bir byime gosteren Ener-
jisa Elretim, 2024 wlinda da yozde 1051k
bir bilyime hedefiiyor. Enerjisa Uretim Satin
Alma Direkton: Aziz Unal, bu bpylimey su
sekilde agikhyor: “2023 wi Enerpisa Uretim'in



yatmm kararlanmn amdid ve satin alma-agsmdan
bu kararlar cercevesmde cok yuksek montanda
tedarikstraclennin gerceklestigl birwioldu, 2023
yilinda Enerjisa Uretim santrallenmizde plantanms. :
clan blyik bakim faalivetien de buylme rakam- DR, ISMAIL
larrirs artmiasincda etk rol-aymad.” HERAKIS
Yenilenebilir ener)i kaynaklanna yapian yen ek

yatinmiar, dogrudan satin alma ve sdrduralebilin
tedarik zincirinin de girketin suredlenni stkiledi-
gint beliren Unal, “Mevoutta devarn eden yatinm
planlamalanmi 2024, 2025 ve 2026 yillannda:
da surecek ve dolayisivia bu yvillarda satin alma
rakamianmizin oniemii Sictde artmasin bekliyo-
ruz"diyern Sirketin piyasada dijital bir sirket olarak
keonumlanmas daviksek montanda altyap vie Ust-
vapivatinmlart gerceklestirmesine olanak tanich
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Listeye uctincu
siradan girdi

Listeye Bolncl sradan giren ve 146 milyar
TLtk i bitgeyl yonetan Argelit Tedarnik
Zineiri ve Satin Almadan Sorumiu Genel
Midis Yardimeis: Cem Kueal, 2024 yilinda
da siirdiirilebilinik, maliyet iyflestinme,
tedarikel inuvasyonu v weun dinemli is
birtiklenni ghglendinmeye yonelik galigralaia
odaklanacakianm sayldyor. Whirlpool ile alan ortakhgimn
‘geniglemesi ve sorumiulukiannin artmasi nedeniyle 2024 yiinda
ig hacminde dnemll bir biyiime garceklesecefini 8nghrdiklerin|
sdyleyen Kural, strdirllebilir sorumlu satm alma stratejisinin
devam ettirlmesinin kntik birGrem tagididhm soyliyor. Bu
dogrultuda, sirket toplam satin alma hacmimn yiizde sicket
90" olugturan malzeme ve urin ledankgilerinden Kapsam 1

ve 2.sb8ra gar emisyonlan, enerl, suve atik verlernl kansolide
genilde Halka aglk olarak paylagmalannin saglanmasini planiyon
Dijital dénislm projelennin sirdinlimesi ve fojistik aperasyon
venmliiiginin artimimas: da aanda da anamil bir yer ttuyor.
Kural, aynca, yerel Grétim tesvik eden gingunledn surdinilimesy
tedarik riskinin azaliiimas ve tedankgilenn dretim teknoloji bilgi

CEMKURAL
ARLELIR

dizeyinin artinlmasint hedefledikierin soyllyor.
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SIRKETLERIN TEDARIKCI SAYILARI

m Akl

firket sayim sty

OYAK Maden Metolari 25.000 4.750
 Miges 23.500. -
Sisacam 15.000 10.000

Natey Warr 102

Sarten Ambalaj 12.050 2380
Pogasus 10.500 5.320

Karsin g.022 1,039

1 Walkiki 8000 2075

. Kibayrak Grubu 7.900 6.500
AKSA Akribk Kimyo Sonoyl 6900 1,300
LRSS 53200 2477

Brisa 5108 2431
FR-Bakir Elaktrolitk Bokm 5,000 T.500
Bstor 5.000 2,500
CarrafoutSA 4500 4,500
MLPCARE 4000 500
Eaeriisa Dretim 2,850 1.458
Matra Thrkiys 3500 3500
s T

I Bonkis 1.000 1.000

* rcelik 2.500 2.500
Vadafone Tikiyo 2.500 R
Sofra / Compass Graup 2,500 7.060
EVYAR 2300 L4600
Myguz. 2174 mar
TackTraktar 2.028 L67%
hobodum Sogik Grubu 2,000 500
Yorglass 1.000 1.200

Ten 1.994 -
Bocusan Grup 1.800 450
Sorkuyson ).600 350
Orokat: 1500 1.420
Kastomany tl'llﬂfl ISN 460
 Betek Boye 1450 975
HES Hoclar Elekirik 1,350, 300

* ‘Promelaan I.i90. 855
ONE Finonshank 900 -
Ekol Lojistik B30 BaD
Degontal Mobllya Gruby 721 672
Arken Janerofbr 490 1]
TEMSA 185 454
MedioMorks Tirklye 300 00,
Teknaso 45 205

Wot: Topibm bederiky seymmne gors Swelerrigdr:

ALTERNATIF KAYNAK ARAYISLARI
1237 milyar FL'lk butceyi yonetin OYAK
Maden Metalini Satin Alma Grup Baskan Yardim-

"ot Sevket Salim Yiimaz, satin alma trendlerincle

gerac b yn;';:rya kiawusmayi destekleyen girdinin
niteliinde degisimler olacagin dngoriyor. Yesl

M prareme SRR E_kmnmial 19
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DR. SELMA ONER / SISECAM TEDARIK ZINCIRI MY

“Paylasim ekonomisinin
onemi artiyor”

“Pandemiden by yana tedank zincirteri
ticaretin durma noktasina geidigi
sinir kapanmalan, savasiar, ticaret
kisitlamalan eneri krizier ve dogal
afetlerle karsilagiyor. Bu belirsidlikler
ipersinde tam zamaninda isténen
kalite ve fiyatta Grinlerin pazarda ver
almass igin yogun caba harcanyor,
Tedank zinciderinin daha fince hig
olmadig kadar birhirine kenetlenmeye
ihtivag duyduBu yeni bir ddnemden gegiyoniz. Bu kenetlenme
gereksinimi, Kisitl kaynaklann venmb kullammima vzanan
yeni iz modellenni ve dolayisiyla paylasim ekonomisini hel)
bir sekilde ajandatanmizin (st siralanna tasivor. Paylasim
gkonomisi temelinde is b yaklasimlanna da yeni birvizyon
getiriyor. |5 birliklerinin gelecei degerlendinldiginde, birbiri

{le daha entegre, ortak faydaya odaklanan gelistirmeler
merkezinge almis skosistam yapianmalannn yayginlasscag
hir gelecejie dogrn kararh adimiarta ledendig goriiiyor. Is
modellerinin pavlasim ekonomisi zemini fzerine Insa edlimesi
verye duyulan ihtiyac ortaya gikarmig olup. beraberinde
gorindrlik gareksimmini doguruyor. Bu anlamda paylagim
ekonomisi platformlan, daha adil ve seffaf bir fivatlandirma
yaklagimi ile satin alma siireglerd agisindan da ciddi bir
dnigim gereksinimi dofuracak.”

SULEYMAN GOKDEMIR/ EVVAP SABUN A S, SATIN ALMA DIR.
“Cevik kararlar aliyoruz”

“Stabil olmayan birtedank zingir i
ve volatil birtalep ortaminda gevik
kararlar alarak, taleplen kargilamak igin _
stratejiler gelistiriyoruz, Bu stratejifer 2
Evyap'in sektdre fnch ofan kalite .
kriterlerint konyarak ve gelistirerel
planlamaya Gzen ghstedyoriz.
Otomasyon, dijitallesme ve yapay zeka
kuilammin, sicketin irgok alamnda
oldugu gibi satin alma deparimaninda
da daha etkin bir sekilde kullanmak icin yatmmiar yapiyoruz. SAP
HANA gunceliemesiile Ariba ve Promena gibi gozdmlere satm
almadaki sirecledmizi dijitallestinyoruz. Organizasyonel geligim
ve yetenek yonetimini girketin gelisimi igin ok nemsiyoruz.
Geng yeteneklerimizi Ggrencilik dénemierinden itibaren aramiza
katyar, onlara dfretiyor ve hiz de antardan dgreniyonse, Yerel
tedankel gellstinme calismalanmiza ek olatak yerinde Gretim
weya hontrath lretim gibl stratejiledmizie i birigimiz farkh
boyuta tagivoruz.”

5

20 Ekonomisl 21 fenmmore 1004

celik hedefini destekleyen faaliyetier cncalikien-
diren sirket, tedarikeilert ile uygun malzeme ve
yantemlerin geligtiniiresi igin iy birliklerini geniy:
letiyor, Diger taraftan tedarik zincin kinlmalan. ve
bunur olusturabilecedi maliyel etkisinin gecmiste
oldugundan daha kritik hale geldigini soyleyen
Sevket Selim Yilmaz, su bilgiler] veryor: “Mulite-
mel tedarik zincirt kintmatanna sebep olabllecek
olaylarin etkisini azaltacak "genye ddnik entegras:
yon' calgmalanimiza devam edivoruz. Bu sayede
tedarik siirekliligini destekleyecak, hélgesal risklari
azaltacak, verimlifigi artiracak altematif kaynak ve

malzeme gelistirme calismalan ile hamomadde

yeterlilik oramnin artinimast, tedarik risklerinin
minimizasyony ve malivet oplimizasyonu hedef.
lemakteyiz."

Finansal riskler ve yiksek enflasyon kaynakl
méliyetamslan ila nakit a.k|5 yonatiminin Gneminin
artacadinl &n gdren Yilmaz, bu maddelerin yan
sira dedisken piyasa kosullanma wyam icin dijital
donasum ve ven yonetiminin gundemliennde yer
aldhdir sayltiyor,

DiJiTAL YATIRIMLAR COGALIYOR
Strdarfilebilivlik ve dijitallesme pek coli sirke:
tin ajandasinda ilk sirada yeraliyor. 20232 14,2
milyar TL'lik satin alma Batcesi olan AKSA Akrilik
de bunlardan biri Yapay zekann tedarik zincinin-
dekl kullammina ydnelik trendler takip etmeye
cahsan sirket, dijitallesme calismalan kapsaminda
gectigimiz sene aktif olarak RPA (Arpic)-Robot Sat-
nalmactvi kullanmaya ba;'.ladl. Halihazrda iltivag
satirlarmin ylzde 20'5inden fazlasimin siparisini
Arpio’nun clusturdudunu belirten AKRSA Akrilik
Kirmya Sanay Tedark Zincin Direklons Alakan Kap:
lan, * Yem oriinlere yonelik vatrmilanmizyakindan
takip etmekteyiz. Bu kapsamda Mithra (UHMWEE)
ve Aksafil yatinmlanmiza aneelik veriyorz: Diger
yandan mevcut SGrdirdlebilir Tedark Zincir Poli:
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Likamizi da guncelleyerak vil icarisinde weals site-
mizden yvaymlyor alacagir” diyor
2024 yili satin alma bltcesinde 2023 yilina gdre
yaklagik yizde 5071k bir arby engoren Kaslamonu
Entegre; satin alma bitcesindek: bu dizenleme-
lerle, strdlirilebilic bintme yolunda dnemll adimiar
atmay hedefliyor. Kastamonu Entegre nin dncelikli
hedetlen amsinda dijitaliesme var. Diyitallesmeye
Istikrarh bir sekilde yatinm yapuklarini sdyleyen
Kastamonu Entegre Global Satin Alma Direkiord

Biral Bilgin; is sireclerini dénastirmeye, inovatif

s modellenn hayata gecirmeye devam eltiklerin
Belirtiver. Bu kapsamda 2023 wilinda SAP ARIBA
{e-tiedarik) projesin hayata geciren sirket, bu sayede
teklif loplama, ihale, teklif degerendirme ve leda-
rikci degerlendirme giki satin alma fonksiyonu lle
lliskili stratejik ve operasyonel aktivitelerinl e-posta
v tebefon yenne, etedarnik portal dzennden g
ceklestinyar, Sirketin 2024 yilinda gnemli gundeam
maddelerinden biri de satin alma politika ve sirec-
lerini global surdirdlebilirlik prensipler dogrul-
sunda ghzden gecirerek gelistirmek alacak. Bilgin,
dinyadaki gellsmeler ve sektdrel trendleri gdz
anonde bulundurarak satin alma sareglerinde vapay
zekauygularmalanndan Rydalanmaya yanelik calis-
malar lizlandirdiklanni belinivor,

Kicuk ureticiyi
estekliyor

Gida perakende sektard dijitallasme ve yerel
ekonomlyi destekleyacek projeler Gzernde
calisiyor, 23 bin 500 gifter, limetici ve tedankg
i5 arta ile gok bilyik bir ekosisteme

sahip olan Migros'un yol haritasinda

birbiriyle entegre yarahict is modefier ve

yeni girkatlerle ekosistemini bliyitmek var,

buluyar™ diyor,

Tt

D

Bu kapsamda, fiziksel ve online kaviamlanni entegre bicimde
galisacak dzglin birmodel haline getiren sitket, degisen
liiketici ihtiyaglan ve taleplerine yinelik olarak ddemeden

veri analizine, yapay zekadan perakende finans sistemienne
kadar pek gok alanda tasaradig coziimlen, hizica gundemine
aliyor. Sirketin glindeminin bagnda yer alan konulardan bir
diger Ise yereliesme, Yerel dretimin milll ekonominin kaldirac
‘olduguny styleyen Migros Grubu Pazarlama fcra Kuruly

(yesi Ekmel Nuri Baydur, “Bu kapsamda, yerel ve kilglik
ureticileri destekiiyar, kendilering has tatlan koruyarak kalite
aris saglamatan konusunda destek ve agitimlgrvenyoru,
Kooperatif is birliklerimizl her gegen glin artinyoruz. Aynca yere|
Greticilerimize, Uretim, gida givenligi, paketleme ve lojistik
desteklen saglayarak, larlada gida imha oranlarmin azalldmasm
sagliyoruz. Boylece orinler uygun fiyatla raftanda yerlenni

KATKILARIYLA

6 bashikta sektorun
aksiyon plani

B Ekmahyel istlenmek pahasina da olsa alternatil tedank)
yaratilarak bundan sonraki zoruklarda daha dayanikh olunmas)

gerekiyor.

B Oretim alantan veni lokasyonlara kaydmlabilir.

M Katma deger yaratan kategor yanetimi uygulamasina
geciimeli.

B Dijital transformasyonun hizisndmiarak Gevik bir operasyon
madelinin uygulamaya alinmasi,

B Sirketlerde insana venlen onemin, her zamankinden daha
fazta almas icin adimiar atilmali.

sorumlulugu artirmalk dnemll adimiardan bid olacak,
KATNAR: Todartk Yountimi Saciri Demegf (TEDAR )

/

Listemizin 19'ancu sirasinda yer alan Vodafone
Turkiye'nin gundeminde is& ug onemli bashk var
Degisken finansal plyasatar orfaminida safin almada
etkin maliyet ve risk yonetimi konusunda strateji-
ler gelistirmeye odaklanan sirket, tedarikcileriyle
kazan-kazan prensibine dayah uzun vadeli projeler
gelistirerak sirketin biyime hedeflerine kath sag-
lamayi hedetiyor, Vodatone Tirkiye Tedarik Zinciri
Diirektord Cem Sonat Yuksel, dedncd Sncaliklerini
operasyonel varimliligi arhirmaya yonelik yem orga-
mizasyon modetienni devreye almak ve Al irsatlanm
} dahaaktif kullanmak olarak acikhyor.

MiNIMUM STOK HEDEFI
Tedarik zinciri sUreclorinde dijital ddndsim ve

EKMEL HUR) maliyet yonetimi cahsmalan her sektorde cldugu
%EE%“ gibi s3ghk sektdriinda de dnceligini ve Gnemini

korumaya devam ediyor. Yiksek enflasyona bagli
fiyat artisianyia micadele etme konysunda Gremi)
adimlar atan Acibadem Saglik Grubu, altematif
malzeme ve ilag calismalan yuratiyor. Acibadem
Sadlik Grubu Satinalma, Laojistik ve Biyomedikal
Hizmetler Dirzktord Halkan Evsineg, diger dnemli
gundem maddesini ise “Malzeme ve ilag basta
olmak Gzere Orin tedarkinde yok'a diismemeak”
olarak agikhyor.

MLPCARE (MLP Saglik Hzmetlern A.5.) Tedarik
Linciri Direkt@r Dr. Mustafa isik da difital, vetimlilik
esasl, Zlenebilic ve strdUrilebilinyaln birtedarik
zingiri sistemi kurmarnn temel hedeflan oldugunu
sdvllvor. Sirket, bu dedrultuda, yapay zekanin

tedarik zinciri sireglering hizl| entegrasyonunu
/ <aglayarak verimliligi ve maliyet etkinligi 6n plana
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GURKAN HURYILMAZ [ TUSMOD YONETIM KURULU BASKAN!

“Uretken yapay zeka ve
inovasyon one cikiyor

2024 yilinda Og hashne alan)

Gizmek fstiyoruz. Uikemiz adina
katidiginmz ve Almanya Federal
Malzeme Yonetimi, Satin Mma ve
Lojistik Birlis (BME) Sncilagings
Frapkfurt'ta gerceklestinlen ‘Aviupa
Tedarik ve Tadarik Zincin Mikemmathg
Zirvesi'nde da ele ahinan bu i baghk;
‘siirdiiriilebilinik', ‘firetken yapay [
zeka’ ve ‘inovasyor”. Siirdiviiebilidik A
tarafinda, karhon emisyonunun azalnimas 8k placa gilkiyor:
(Tretkan yapay xéka (GenAl) tarafinda, gittikge daha akllanan
satin alma yazilimiannm kullamimas: biiyiik bl Srem tasivar.
Inovasyon tarafinda ise dneeki ki kavramin giglendinilmesl ve
entegrasyonu kitlk rol oynuyor, Hizla defisen ekosistemde,
sirketlerinin daha karh hale geimes igin Szveriyle ¢alisan

tlim meslektaslanmiz lgin *Dinya Satnalmacilar GUnd’ ik

kez TUSMOD un kurulug yldeniimi olan 18 Nisan tarihinde
kutland). Bu clusuma destek veren dinyanin dirt biryanindaki
sorumil meslektagianmiza tesekkir ederiz,”

(e

TUGRUL GUNAL / TEDAR

“Tedarik zincirleri
yeniden yapilaniyor”

“Son derece karmasik vapiya satip

W

f

i
v
J

“plan tedark dncilernin, glniimizin E':
dijitai dilnyasimn talepledni

kargilamak icin temetden yeniden
kurgulanmasy gerekiyor, Ulustararas) I
damgmanlksirketiennin yapns ‘lv

oldugu arastimmalarda katihme)

sirketlerin tedarik ancrlenn yeniden

yapriandirdiklamn ghzlemlamekisyiz,

Arhik tedarik zingcirlemmin '

tasarlanmasinda AR-GE, finans, satis ve musten hizmetlen gty
kurilug genelindak diger terinilede entegre etmey) mutlaka
degerendinmek gerekimektedir. Aynca tnemie vurgulamak
isterim ki tadarik dineivinin hagans), Bugin galisani ne kadar iyl
egitilebildigine bagi ofacaktir, Giinkil tirn sistemi aniar kuracak,
Isietecek ve ihtivaclara gire giincellevecekier. Seffafliin,
llenebilidigin, dayamklh@io ve vedmliligin emurgasin dijital
olguniuk olusturiyor.”

22 Ekonomis) 27 Voo 20y

cikaracak cabismalar surdirmey) hedefliyor. Sur
dirdlebilirbir tedarik zingcir yapis kuniak; gevee
dostu girisimier bentmseyen blyik markalarla
|klirn'a'd3ptasydmlna yatwum yapmaya devam
etmek sitketin Sncelikler arasinda ver aliyee De
Mustafatsik, 2022 ve 2023 willarmda tercih ettikler
yuksek stoklucalisma modelinden, kred) fsizaran-
lari, parann maliyelive ;:il‘\faaa kesullan neticesinde
minimurm stokia gakisacaklan bir lojistik yonetimg
riodetine gecmeyi hedefledikiering belirtiyar

ALTERNATIF TEDARIK KAYNAKLAR!

Drisiik maliyetli bir havayolu olarak, maliyet
kontroll Pegasus’un her zaman en énemli odak
konulan aresmdayer aliyor, “Ihtiyaclann dodru
sekildde tespil edilmesi ve uzun vadeli fayda-maliyet
analizinin dogau yapiimas giti kantraller bizim icin
nemii” diyen Fegasus Hava Yollan Kidemli Satin
Alma Direkicn Serife Akn, operasyonal venimb-
ligin yam sira, linansal verimliligin de es zamanl
saglanmasninsatin alma streclerinin-devam ett-
rilebilres adina bryuk anemare ettigin belirtyor:
Sirketin diger énceliklerinden bir de sdrdindlebitir-
lik. Yako satin alma streglennde; Gretimi ve tedarigi
henti ksith olan sordorutebihr havaoiikopakit (SAF)
tedarik ihfiyvacin, detayh bir sekilde planiayarak
hayata gecirdiklerini belirken Akin, "Filomuzda
yakit tasarrufuna ve Karbon emisyonl a«altinuna
anemii Ratki saglayan ugaklann payini her gecen
gt artiriyorug, Operasyonumuzda elekinkliarag
kullamiime ve alternatif enen kaynaklanna yonelik
firsatlas ve dénghselligi artino sabn alma firsatlann
dederiendiroruz” divor.

Aygar Grubnl Satey Alima Madin Bahadir
Demirtas da'éntelikte’rini; daralan talebs istina-
den tedarik zincirindeki riskleri yonetmek, aiter-
niatif tedarik kaynaklan ve methodlan olusturarak
rekabette one cikmak ve sdedrllebilirlik karban
démisim progrmina uyum clarek dzetliver

YEN NESIL GIDA PERAKENDECILIGI

Yeni nesil gide pemkendeciligi yaklasimyla
2023 yilinda HORECA sektorune yonehk hayata
gegirilen 'CarrefourSA Profesyonel’ markas) ve
‘Lezzet Arasi Muttak yatinmiltanyla dikkat geken
Carrefour5A, yerel ureticiler ve tedankoilerden
alim yapiyor. Gelensksel satin alimiann yam sira
hizl dedisen vegehsen organize gida perakende:
sektoronde taketicilen taleplering ve ihtivaclanin
@5 zamanls karsilayablimek adina cokiu kanallarda
cha: satimeaima sdneclerin gelistiven sirket, evidis
Hiketiriden, e-ticarete, bayilikien toptan kanallara
kadar Far_kll noktalarda Geellestitilmis satn alma



uygulamatan gerceklestitivor, Carrefoursa Kate-
gari ve Tedarik Zincin Genel MOdlr Yardimeis)
Murat Dincer, " Bununta birlikte Turkive genelindeki
thinn tedarik streglarimizi de dedru ve uyumlu bir
sekilde yénetmeye devam ediyoruz” diyar.

OZEL MARKALI DRUNLER

3 bin' 500 tedarikeivie calisan Metra Tarkive,
@zel markall Grinlerini gelistirme konusunda adim-
laratacak, Misteriler tarafindan vok daha fazls ter-
wih edilmeye baslayan Szel markah Grinlerin pazat
payinin yadsinamaz durdmda oldudunu soyleyen
Metro Iirkiye Satin .Armadan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Deniz Alkac, "Bu baglamda tiketici-
berin marka baglikgmin daazalarak market markah
grinlergeskisine kiyasia daha ok guvendigini ve
buna badil olarak 6zei markal Gron cesitliliginin
arttiginy goruyoruz ' diyorn Saghklive kaliteli drunu
tedarik edebilmek amacivla, sorumlu satin alma
anlayisiyla hareket eden sirket, urlinun, Greticinim
ve cevrenn surduralebibdiginron plandatutuyan,
yerel tedarikcilerle calismay onceliklendiriyor. Sir-
kiet, yeret Greticilerd, istihdamive yerelekonomiyi
destekleyen bu faaliyet; Cadrafi isareti Uranler
ve Yerahn lzinde projesyle destekleyierek tonsjing
iki katina clkamayramacivor. Baligi ticar birdrin
olmanin dtesinde gelecede binkilmas gereken bir
defjer alarak goren sirket, b anlayisia sirdirtile-
Bilidik odakl calismalaryoriitlyor.

YESIL DONUSUM

CPWICnin kiresel dlcekte yayimlanan “Tedarik
Zincirlerinin Yeniden Kesfi 2030 Rapo"na gire
andredeki1-2 senelik ddnemide ikinci gindem
rriaddesi olarakyer alan siircfuri]lpmilrm-: 2030y
ifibaryla en sneelikli kenu h3|lr'|_E.' gelecak, Kire-
sel blcekte binin tzerinde tedarik zincir liderini
katilim gésterdigi aym arstimada kathmo sirket-
lerin yiizde 65'inde sirdrilebilirik kanusunda
inisiyatiflerin devam gttin, sadece vizde 12%5inde
surdoriifebilivik agisindan tedarik Zincii ile am bir
entegrasyon sadlandidy gbriliyor,

Surdirilebiliclik, govenl tedarik zincin we

werimlilik konulanni odagina alan Prometean Tur-
key'in tedarikgisecimindeks en ancelikli kriterlerin
basinda sirdariiehilidik gelivor, Son ddnemde
gevre ve insan saghgy, wemnyetini onceleyen uin
ve hizmetlerin alimina daha fazla vogunlastklarm,
belirten Prometeon Turkey Endistrivel ve Tican
Lastikler Satin Alma Direlktéed Al Saim Cubukow,

KocZer

MURAT DINCER
CARREFOLRSA

-CEM SOMATVUISEL

VIIDAFTME TORXIVE

DR MUSTRER 151K
ML CARE

|
h .

HAKAN EVSIHE
ACIBADEM SAGLIK
GRUA

KATKILARIYLA

pariceni sonnas vasanan gelismglere paralel olarak
gilavenli tecartk zincin konusuny da dnceledikle-
Fini vurgulieyor. Sirket, mahyet yonetimiiodagi ile
pandemi oncesi farkl cografyalara yaylan tedarnk
zingirini cografl konur dizenlemesiile berabér
palitik ve sosyolajik takiérler de dikkate alarak
yeniden yapdandinygts

TEDARIKCILERLE IS BIRUGI

Colakodiu Mataliri &5 Satinatrma Direkts
Koray Gunay, strdurulebilirlik, karbon ayak izinin
azaltdmas ve operasyonel mitkemrellik kanu
larina adakiandiklarm balirtiver: 29 mityar TL ik
satiry alma bltcesin yoneten ER-Bakir Elektralitiz
Bakir Mamulleri Lojistik ve Tedarik Madlm Isrmail
Er, 2024 wili satim almia ve tedarik ajandasndaki
g macddeyi yenllenen tecarikei secim keiterlar,
rake- by analiz orant ve surdurilebifitik yetenedi
clatak siraliyor

2024 yilinda satin afma bdtgesinde yzde 701k
artiy beklediklerini sayleyen Karsan Ctomaotiv Sana-
il Satir Alma ve Tedarik Zinar Genel Midir Yar-
dhimnersr Ergn Koru ise maliyet iy'iles._rirmp;-;alasan
yetiinliklerinin gelistirilmest ve yetenek yonetimi
veelekinkl ve fuslzell amc teknoloyilen iinsurdo-
rulebilir bir tedanker parke olusturma kendlanna
odaklandiklanm belirtiyor.

2023 yiinda 4.5 milyar Tk bitceyt yéneten
Yorglass Tedarik Zinen Direktaro Ugur Bozkurt,
Szellikle pandemi surecinde bireysel satnalmalar
icin kullandanahsverns platformianmn, profesyonel
satrialma yvapan tizel Kisiliklenn de hayatina gir-
digini soyiiyer. Dolaysyla omne-channel strateji-
lerinin de uygulamaya nasil alinacad konusurn
satim alrma profesyangiler tarahndan arastinlmaya
bastandigina dikkat ceken Borkurt, "Bunun yan
sira gecmiste kayit, kontrel ve raporlama clarak
gelisen satin almada dijitallesme, son dénemds
yapay zekd uygulamalanmn daisid igine girmesiile
hizh we en Gremlisi de karar veren bir yaps haline
avrildi”d I\,I'ch:

IGARIN ise 2024 vilinda satin alma hedefien
arasinda dijital daniisom, sardirilebilitik, risk
yonetim) ve malivet lasarrufu 6n plana koo,
Yapay zekd ve otomasyon telmolojileriyle siree-
lerini optimize etmeyi, cevre dostu ve yesil satin’
alma stratejiferini benimsemeayi hedeflediklerini
soyleyen IGA |stanbul Havaliman Satin Alma ve
Lifistik Kickernil Midrg Mustafa Sakin, tedarik
zinciri risklerin azaftmak ve cesitliiigi arhrmak icin
gerekli onlemiler alarak, malivetlen ddstirmek ve
verimliligi artirmak igin uzun vadeli tedarikeiiliskiler
ve antasmalar yapmayr amacladiklanin soyldyor,
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