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“Turkiye, bu kez cok farkl bir yila
~ giriyor... Liderler, Cumhuriyet’in
- 100’Uncl yilinin kutlanacadi
2023’e yénelik vizyonlarini
paylasiyor.
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Yurt disindan liderlerin de yer
aldigi 6zel calismada, sektorlerin
geleceginden dijitallesmeye cok
sayida alanda &ngérdler yer aliyor.




TEDARIK YONETIMI
| |
MEHMET APAK

“GUVENIN
DEGERI ARTTI”

Tedarik zinciri ve satin alma devi Zer, 20’inci yasini kutlamaya hazirlaniyor. Sirketin
genel mudurt Mehmet Apak, Turk is danyasinin ciddi bir kriz ve dalgalanma deneyimine
sahip oldugunu séylayor. Apak, 2023 igin de “Esnek ve dayanikl bir tedarik zinciri,
dngodrulemeyen bir duruma yanit verebilmek igin alternatif kaynaklariyla hazir oimali,
her olasiliga hazirlikli olamasak da yedek planlarimiz olmall’” énerisinde bulunuyor.

Zer'in Turkiyede liderligini tistlendigi tedarik

zinciri ve satin alma yonetimi, piyasa ve
ckonomilerin gidigatin: 6nden gormek igin havay
koklayan, farkh senaryolar gelistirilmesini ve 6nceden

aksiyon alinmasini miimkiin kilan bir l".l'.lli}-‘f.‘[

alanm1. Bu alanda son dénemde gergeklesen onemli
degisimlere bakacak olursak, sektériin gelisiminde li¢
ana baglk belirleyici oldu.

[1k bahsetmek istedigim, belki de sayacagzim diger
degisimleri de tetikleyen en 6nemli baglik, uzmanlik
alaninmiz olan satin alma ve tedarik zinciri yonetiminin
sirketler icin stratejik degerinin daha iyi anlagilmas:
oldu. Son iig yilda yasananlar, satin alma ve tedarik
zinciri yonetimlerini maliyet merkezi konumundan
daha da oteye tasid.

Bizim yaptifinuz is; sirketlerin kisa ve uzun
vadeli hedeflerinde, karar mekanizmasinda ve yatirim

planlarinda 6nemli rol oynayan, dolayisiyla daha da
kritik bir uzmanlifa déniistii. Biz de Zer olarak bu
temel degisim odaginda gelismeleri takip ediyor ve
hizmetlerimizi bu gelismelere gore sekillendiriyoruz.

YUKSELEN YENI PLATFORMLAR

Ikinci olarak, pandemiyle birlikte dijital
platformlara 6nemli oranda bir yonelim oldugunu
goriivoruz. Ancak birbirinden ayn galigan sistemler,
ayn alanlarda tutulan veriler entegre edilemeyince
satin alma ve tedarik zinciri yonetimlerine ihtiyaglan
olan 6ngérii sunulamiyor. Sektoriimiizde daha

stratejik olabilmek igin dogru veriye, givenli i

birliklerine ve sektor uzmanhklanina ihtiya¢ duyuluyor.
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erigebilmeyi amagliyoruz.

B _-Sa.un alma siirecleri ve tedarik zinciri boyunca
~ seffafligin saglanmasi, saklanan verinin kullanilabilir
i Ve y!mm:\lanabiﬁr sekilde olmas: gerekiyor.
Bu anlamda sektériimuzde, yurtiginde ve
- yurtdisinda var olan sistemlere entegre olabilen,
Ll ,mmt dataya uyumlanarak yeni verilerle birlikre
E k analizi sunabilen platformlarin éneminin
arttifim goriiyoruz. Acik bir sekilde,
ggmg tabanl kurumsal satin alma
sistemlerinden eski sistemlerin
lizerine ofuran esnek veri
yapilarina, verilerin daha hizh
cikarilmasina ve analizine izin
veren modiiler ve entegre
edilebilir platformlara gegis
oldugunu sdyleyebiliriz.
Cogu satin alma
i dt.n:y:mlmn bir butona
 tiklanarak sunuldugu bir
diinyada hem miisteriler hem
~ de abisanlar igin artik hantal
~ birsiirecin ve gecikmelerin kabul
~ edilmeyecegi asikir. Yarimn satin
- alma ve tedarik zinciri yonetimlerinin
s nmhmmeien kusursuz bir dijital deneyim
~ saglamaya dogru gelismesi gerekecek. Zamanin
| _-.aktlgx bir diinyada, tedarikiler, miisteriler
sirketlerin sorunsuz bir sekilde entegre olmas:
~ ve dijital platformlarin kullamilmasi, yeni isgiicii
~ yetkinliklerinin gevik bir calisma modeli araciligiyla
etkinlestirilmesi gerekecegini 6ngériiyoruz.

“js birligine dayal,
guvenli ekosistemimizle,
uzmanhgimiz ve dijital
platformlarimizla gelisen
stratejik bakis agimizia,
giderek belirsizlesen is
dinyasinda musterilerimizin
ve tedarikcilerimizin islerini
daha dayanikh ve esnek hale
getirmek icin yanlarinda,
yarinlarinda olacagiz.”

Yeni platformlar gelistiriyoruz

2023 HEDEFIMIZ Is ortaklanmizin hedeflerine ulagmalan igin 20 yila dayanan uzmanlidimizla, stratejik is ortakh@imizla, teknoloji
goziimlerimizle hizmet veriyoruz. Ticaretin siirekliligini temin eden kritik bir is yaptigimiz: biliyoruz. Bunun da omuzlarimiza
yiikledigi sorumluluk bilinciyle 2023 yilinda da tedarikcilerimiz ve miisterilerimiz arasindaki giiven kdpriisii olmaya devam
edecegiz. Oniimiizdeki yil, alici agimizi farkl iilkeler ve sektorler 6zelinde genisleterek, tedarikgilerimizin is stirekliligini
saglayacak yeni is kaynaklan sunabilmeyi ve 2022 yilinda yonettigimiz satin alma hacminden ¢ok daha fazlasina bu sayede

YURTDISI ACILIMI 2022 yilinda yurticinden ve yurtdisindan farkh sirketlerle is birliklerine imza attik. Ornek verecek olursam,
Almanya merkezli yapay zeka tabanli tedarikei bulma platformu Scoutbee ile imzaladigimiz is birligi anlasmasi ile yurtdisindan
alicilanin stratejik satin alma platformumuz Promena tizerinden Tiirkiye'deki tedarikgilere ulagabilmelerini saglayacagiz.
Azerbaycan, Hollanda ve isvicre'de baslayan distribiitorlik anlasmalanmiz da bu cercevede sekilleniyor.

YENILIKLER GELIYOR Bu is birlikleri, distribiitdrlerimiz ve platform kaynaklar ile daha fazla aliciya dijital platformlanimiz
~ araciliiyla ulasarak ekosistemimizi genisletmeyi ve tilkemizi bir tedarik agi olarak 6ne ¢ikarmay hedefliyoruz. Ayrica, bu hedefimizi
_dasteldeyacek sekilde B2B pazaryerleri ve sinir otesi e-ticaret igin kollanmizi sivadik ve yeni platformlar gelistirme cabasindayiz.

GOVEN ODAGI

Ugiincii olarak, giiven konusuna dikkat
gekmek istiyorum. Yakin donemde yasanan birgok
tikaniklik ve belirsizlik, tedarik ve satin alma
iliskilerinde giiveni en 6nemli deger haline getirdi.
Sadece ilk gemberdeki tedarikgilerle degil, en
dig cemberde yer alan tedarikgilerle ve alternatif
kaynaklarla giivenli bir ortamun saglanmas: su anda
her zamankinden daha da degerhi.

Birgok girket, meveut tedarikgileri
ile iligkilerini giivenle perginlemek,
performans: birgok kez degerlendirilmis
alternatif kaynaklara erismek icin
Zer gibi bu alanda énemli tecriibe
gelistirmis, uzmanlhigini kanitlarg
ve dijital platformlarla bu giiveni
destekleyebilen tiglincii parti is
ortaklarina ihtiyag duyuyor.

Ayrica, yasanan tiim belirsizlikler,
fiyatlarda enflasyon ve kurlara bagh
 olusan degisimler ve daha stratejik
hareket edebilme ihtiyaci tedarik

edilen sektorlerdeki dinamikleri yakindan
takip etmeyi, bu sektorler hakkinda uzmanhk
geligtirebilmeyi, bir uzmana giiven duymay:
gerektiriyor.

Pazar trendlerinden haberdar olabilmek icin
yiiksek aragtirma gabasy, edinilen bu bilgiyi dogru
yorumlayip karara yansitma ¢abasi, “ESG”, “Yesil
Mutabakat” gibi uyum gerektiren birgok adim satin
alma ve tedarik zinciri yonetimi profesyonellerinin
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